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DUYDUK DUYMADIK | Rotary
DEMEYiN Bolge 2420 ™

YONERGE ve
RITUELLER

Rotary Yontem El Kitabi 2025

Yontem El Kitabi, Rotary liderlerine Rotary’nin politikalari ve yénetim prensipleri konusunda yol géstermek
amaciyla hazirlanmistir.

Bu el kitabi, her Gc yilda bir Yasama Konseyi toplantisindan sonra gtincellenir ve her Rotary kultbd ile UR
gorevlisine elektronik ortamda gonderilir.

El kitabr asagidaki temel Rotary belgelerini icerir:

Uluslararasi Rotary (UR) Ana TazUgu

UR ¢ TUzugu

Rotary Kullbd Standart Ana Tuzugu

Rotary KulUplerine Onerilen icttizak

Uluslararasi Rotary Vakfi ic Tuzigu

Rotaryenler ayrica giincel prensip ve kurallara su kaynaklardan ulasabilirler:

*  Rotary Code of Policies (Rotary Prensip ve Kurallari)

*  The Rotary Foundation Code of Policies (Rotary Vakfi Prensip ve Kurallari)

Bu dokUmanlar, her UR Yonetim Kurulu ve Rotary Vakfi Mutevelli Heyeti toplantisindan sonra
glncellenmektedir.

L Dosya Bilgisi

Yayin 2025 Yontem El Kitabi

Dil Tirkce (resmf ingilizce yayina dayali ceviri)
Hazirlayan  GDG. Turgut Gokyigit (1995-96)

Proje Topkapi Rotary Kultibi

Hak Sahibi UR Bolge 2420
Telif Hakki © 2025 Rotary 2420. Bolge
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SIZLER| SELAMLARKEN

Sevgili Rotary Ailem

Hep birlikte 2026'ya MERHABA, 2025'e ise GULE GULE dedik. Su ana dek birlikte gecirdigimiz 6 ayda 2025'in
guzelliklerini yasadik, umarim énidmuzdek 6 ayda birlikte benzer gizellikleri yasamaya devam ederiz.

Doneme baslarken ihitiyacimiz olan akil karistiran, arastirlmasi gereken konulara yer vermek kadar
bilmedigimiz yada az bildigimizi sandigimiz konularda dagarcigimizi genisletmekti. Tabiki batin bunlarin
icerisinde Rotary'de ilan edilen ilgili ayin konularini da ihmal etmemeye calistik. Zaman zaman da tim
bunlarin yaninda bilgilerimize arttiran eglenceli konularla beraber olduk. Onimuizdeki dénemde ise bazi
toplantilarimizin devamini yapmaya calisacagiz.

Blltenimizde ise  dostlarimizin sadece gecen toplantilarda yapilanlar degil genel kiltirindde
gelistirecebilecegi ve ilgili ayda bize hangi konuklarin hangi konularda seslenebilecegini 6grenecegdi yapiya
getirebilmek icin ufak degisiklikler yaptik.

Simdi ise bu nesemizi toplantilarimizda oldugu gibi yapacagimiz panellere tasiyacagiz. ilk olarak Toplumsal
Kalkinma ve Hukuk Devleti kavramini ele alacagiz ( 8 Ocak Persembe 12.30 Grand Hyatt). Clnki siz bir Hukuk
devleti olmazsaniz; glven olgusu kaybettikleriniz arasinda en énemli sey olabilir.

ilk sanal toplantimizda ise ekranlarimiz araciligi ile son giinlerde konusulan ve tartisilan «Degerli Cevher»
kavramina Eskisehir bolgesinde madencilik faaliyetini strdtreren bir konugumuz aracilidi ile deginerek bu
isin kalbine inecegiz.

Sonraki canli toplantimizda herkesin kafasini bir hayli yoran «2026'da Bizi Finansal Acidan Ne Bekliyor ?»
sorusuna bu kez disaridan cevap arayacagiz. Bu arada unutmayalim 22 Ocak Persembe aksami Grand
Hyatt'da gerceklestirilecek bu toplantimiz hem grup kulUplerimiz hemde bdlge kullplerimizin katilimi ile
gerceklestirilecek. Katilim gosteren diger kullplerimizi de daha sonra yayinlayacagiz.

Ocak ayinda bizi bekleyen son konu ise bir hayli konusulan ve yasanan Tarim Sektodrt ve Susuzluk etkisi
Uzerine. Kis mevsimini yasadigimiz bu ginlerde ekranlarimizda Adana’dan bir konugumuzu agirlayacagiz.
Ziraat mahendisi olarak bu alanda her yerde goérev yapan ve Uretim de yapan konugumuz bizlere» Tarim
Sektord ve Susuzluk» konusunda seslenecek.

tha;y Ocak 2026




GRS(;ELi K BALKAN
kisa film festivali

KulUbu

ORSCELIK BALKAN

7 e O I — |
e — I L™

FESTIVALI

(Xo)
o
o
o~
]
©
0
3
un
(v )
(]
-
—
>
>
Un
4]
0
=
@)
("a)

YASAMA SANATI

HAYATIN ICINDEN
DAYANISMA ve UMUT

Uyelerimize Duyurudur



Yasin Cagatay

SECKIN

Yasin Cagatay Seckin, ilk, orta ve lise 6grenimini Terakki Vakfi Sisli Terakki
Lisesi'nde tamamladi. 1998 yilinda Mimar Sinan Universitesi (istanbul Devlet
Guzel Sanatlar Akademisi) Mimarlik Fakultesi'nden Mimar unvani ile mezun
oldu. istanbul Teknik Universitesinde Mimarlk Tarihi ve Kentsel Tasarm
programlarinda yutksek lisans (2000) ve doktora (2004) derecelerini
tamamladi.

- J

Doktora sonrasinda, 2005-2007 yillan arasinda Louisiana State University (LSU) College of Art &
Design, Robert Reich School of Landscape Architecture'da Surdurdlebilir Peyzaj Konstriksiyonu
Uzerine doktora sonrasi calismalar yartta.

Istanbul Teknik Universitesi Yardimci Docent, Docent ve Profesér unvanlarini alan Seckin’in
arastirmalari kentsel tasarim, peyzaj tasarimi, peyzaj konstriksiyonu, engelsiz tasarim, aydinlatma
tasarimi, taktiksel sehircilik, oyun ve oyun alanlarimin organizasyonu konularina odaklanmaktadir.

Uzmanlik alanlarina iliskin cok sayida bildiri, makale ve kitabi bulunan Seckin, Lisans ve lisansust
dizeyde cesitli bolimlerde dersler vermekte, ylksek lisans ve doktora 6grencileriyle kentsel tasarim
ve peyzaj mimarh@ alanlarinda bilimsel arastirma projeleri ytrdtmekte, ulusal ve uluslararasi
dergilerde editor, yayin kurulu ve hakem kurulu Uyesi olarak gorev almaktadir. Son yillarda
yayinlanan ve piyasada baskilar devam eden kitaplar arasinda, Peyzaj Tasarimi ve Uygulama
ilkeleri, Yapilarda Su ve Nem Kontrol, Atatark’in Mirasi Buyukdere Fidanhigi ve istanbul'un Faunasi
Yaban Istanbul yer almaktadir.

Ayrica, mimarlik, peyzaj mimarlid ve kentsel tasarim alanlarinda proje dretim faaliyetlerini
surdUrmektedir. Bircok tasarim yarismasinda jiri Gyesi ve yarismaci olarak yer alan Seckin, bireysel
ve ekip Uyesi olarak cok sayida 6dal kazanmistir. Mimari ve Kentsel Tasarim alanindaki proje ve
uygulama calismalarinin yani sira, peyzaj mimarhgi alaninda da Uretimlerine devam eden Seckin, en
son, TMMOB Peyzaj Mimarlari Odasi tarafindan dizenlenen 2024 Ulusal Peyzaj Mimarligr Oddlleri
kapsaminda, peyzaj mimarhdr meslegine sundugu katkilardan dolayr Meslege Katki Oduli'ne layik
gorulmustar.

Universitede Gstlendigi akademik ve idari gérevlerinin yanisira, istanbul 2 Numarali Kaltar Varliklarini
Koruma Bdlge Kurulu Uyesi, iBB Park Bahce ve Yesil Alanlar Daire Baskani (2019-2024) ve Uskudar
Belediye Teknik Baskan Yardimcisi (2024-2025) olarak da gorev yapan Seckin, mesleki calismalarinin
bir uzantisi olarak, kentsel ve cevresel adalet arayisinda ekolojik sureclerin izinde gerceklestirdigi
yolculugun onemli bir adimi olarak 95.0 Acik Radyo’da Doga Dedektifi adli programi hazirlayip
sunmaktadir.

Seckin, Karakdy Rotary Kullbu Gyeliginin yani sira, TMMOB Mimarlar Odasi, AIA American Institute of
Architects, ASLA American Society of Landscape Architecture, SAH Society of Architectural Historians,
NRPA National Recreation & Park Association tyesidir
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YILDIZ 1962 yilinda Tunceli'nin Pulimir llcesinde dogan irfan Hiseyin Yildizin
( \ hikdyesi; Turkiye'nin ic goclne, degisen ekonomik ve toplumsal yapisina
taniklik eden bir egitim ve meslek yolculugu olarak da okunabilir.

Bes sinifin bir arada egitim gordugd tek damli kdy ilkokulunda baslayan
q P ogrenciligi, ailesinin tasinmasi nedeniyle Erzincan Merkez Ortaokulunda ve

s Bursa Erkek Lisesinde devam etti. Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
a Fakultesi'nden 1985 yilinda mezun oldugunda, onu bekleyen ilk durak,
girisi en zor sinavlarindan biri olan Maliye Bakanhg Hesap Uzmanlari

" Kurulu oldu. Bu kurumda gecen yillar, Yildizin meslek hayatinda saglam
\ 4 bir temel olusturdu; kamu maliyesinin titizligi, devlet adami olma

sorumlulugu, denetimin ciddiyeti ve hukuki cercevenin belirleyiciligi,
meslek anlayisinin ana eksenini belirledi.

1992 yilinda rotasini 6zel sektore cevirerek Cukurova Holding'de Denetim Koordinatéri olarak gorev
aldi. Buytk olcekli sirket yapilari icinde edindigi bu deneyim, ona yalnizca bilanco okumayr degil,
organizasyonlari ve karar sureclerini de analiz etmeyi 6gretti. Bu birikim, 1996 yilinda kendi yolunu
cizme kararina zemin hazirladi ve “IHY Bagimsiz Dis Denetim ve YMM A.S.’ni kurdu.

2000'li yillarda mesleki ufkunu uluslararasi alana tasiyan Yildiz, 2001 yilinda kiresel bagimsiz denetim
agr Morison KSI'nin  Turkiye temsilciligini Gstlendi. Ayni dénemde, 2006 ylinda Yeditepe
Universitesi'nde ingilizce Muhasebe ve Finans alaninda yuiksek lisansini tamamlayarak akademik
birikimini de glclendirdi. Bugin hélen kurucusu oldugu “IHY Bagimsiz Denetim YMM A.S.'de yeminli
mali mUsavirlik ve bas denetcilik faaliyetlerini strdirmektedir.

12 yil "Aksam Gazetesi'nde, 2 yil “SKY Turk” Televizyonunda, 5 yil “Cumhuriyet Gazetesi’nde, mali ve
ekonomik konularda yazilar yazan ve programlar yapan Yildiz, yazilarina “Nasil Bir Ekonomi
Gazetesi’nde devam etmektedir.

Mesleki 6rgttlenmenin her kademesinde gérev alan Yildiz, Tlrkiye Serbest Muhasebeci Mali Misavirler
ve Yeminli Mali Musavirler Odalar Birligi'nin (TURMOB'un), Disiplin Kurulu Baskanhgini, Yonetim Kurulu
Uyesi olarak Genel Saymanhigini ve Genel Baskan Yardimcihigini yapt. Ekim ayinda yapilan
secimlerden sonra da TURMOB'un Genel Baskanhgini Gstlenmis bulunuyor.

Kamu disiplininden, 6zel sektor dinamizmine, yeminli mali mtsavirlikten bagimsiz dis denetime kadar
mesleki birikimini, alaninda uzman gazetecilige donlUstirdl, mesleki orgltlenmenin en tepe
sorumluluguna kadar uzanan bu yolculugunu, yalnizca rakamlarla degil, hayata bigim veren bir
mesleki ruhla strdirtiyor. Amator olarak siir de yazan VYildiz, evli ve iki cocuk babasidir. iki cocugundan
da birer kiz torunu bulunuyor.

Neden Rotaryen oldunuz ?

Rotay'nin oncelikli 7 hizmet alanina baktigimda; rotaryenlerin, yasanabilir daha iyi bir dinya icin
ugrastiklarini gérdim. Egitim, saglik, cevre, gezegenin korunmasi, ekonomik ve toplumsal kalkinma,
baris ve anlasmazliklarin ¢6zimu gibi konularda ciddi cabalar sarf eden rotaryenler, ayni zamanda de
daha iyi bir insan olma yolunda kendilerini de yeniden insa ediyorlar. insanlar elbette daha iyi maddi
kosullara kavusmalidir ama onlar kusatan bir manevi iyilik atmosferi, dayanisma ve dostluk
atmosferi, herkese onurlu bir yasamin kapisini aralayacagdina inaniyorum. iyi ki rotary ve rotaryenler
var.

Uyelerimize Duyurudur thary




Nejdet

EVREN

istanbulda 1950 yilinin Agustos ayinda dogmusum.1967 yilinda Vefa
Lisesi mezuniyetimi takiben girdigim 1.U iktisat Fakiltesinden 1971
yihnda mezun olup sinif arkadasim Berran Girsel'le 1973 yilinda
evlendim.

Kibris Baris harekatina denk gelen askerlik déneminden sonra 1975
yihnda Borusan Holding'de ise basladim. 1983 yilinda ise demir celik
sektorinde calismak Gzere kendi firmami kurdum.

Berk(49) Alp(39) adlarinda iki oglumuz ve onlarin ailemize kazandirdigi Aysenur ve Ayhan
kizlarimiz var.

15 yasinda baslayip bes yil severek strdirdigim lisansli Halter sporunu hala yasamimda
yaptigim en gtzel seylerden biri olarak aniyorum.

Neden Rotaryen oldunuz ?

Rotaryle tanismam arkadaslarim Suat Sarisoy ve Sukrd Sokullu vasitasiyla oldu. Oglum Berk
1994-1995 doneminde Karakdy Rotary Kulibl Uzun Donem degisim ogrencisi olarak
Belcikada Brain Le Comte KulUbu atafinfan misafir edild. Bunun arsilidi olarak bizde Belcikal bir
kizimizi misafir ettik. Oglumu ve onu misafir eden Belcika kuliblinlG ziyaret ettigimizde
gordugumuz sicak dostluk ve Rotary'nin uluslari nasil yakinlastirdigini gérmek bizi cok etkiledi.

Lise caginda cocuklari olan arkadaslarima Uzun Dénem Ogrenci Degdisim Programi'ni tavsiye
ederim, dyle bir sey ki cocuklarin deneyim kazanmasi ve gelisimlerinde ¢ok yararli bir program.

Rotary'i ve Kullibliimii cok seviyorum.

Rotary {:J Ocak 2026
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KONFERANSI
16 — 19 MAYIS 2026

Sevgili dostlarim,
Bu yil hep birlikte 16-19 Mayis tarihleri arasinda Konferansimizda bulusacagiz.

ISTANBUL RK ev sahipliginde diizenlenen konferansda organizasyon 7TUR
tarafindan yapilacak. Belek Antalya’da yer alan otel de hem dénem boyunca hep
birlikite gerceklestirdigimiz toplantilarin  organizasyonlarin  meyvesini alacagiz
hemde birlikte eglenecegiz.

Kayit ve ayrintilh fiyat bilgisi icin sizlere daha &énce iletilen PDF dosyasina goz
atmanizi veya harin.gokalp@7tur.com adresine ulasabileceginiz gibi telefon ile

gorusmek isteyen dostlarimizin +90 (533) 7122976 numarall telefonnumarasindan
bilgi alabileceklerini hatirlatmak isteriz.

KONFERANS‘DA
HEP BERABERIZ

Uyelerimize Duyurudur Rotary {52
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HER AY

KITAP

Mine Hayrakh Pariak

NEW YORK STILIYLE
GOCUK YETIiSTIRMEK

Bir Klinik Psikologun New York'ta

Annelik Seruveni

Bir Klinik Psikologun
New York'ta
Annelik Seruveni

New York Sitiliyle Cocuk Yetistirmek, uzun yillar cocuk ve
ergenlerle calisan klinik psikolog Mine Kayrakli Parlak’in
New York'ta kendi dogum ve cocuk yetistirme strecindeki
annelik yolculugunu konu alyor.

Mine Kayrakl Parlak bu kitabi ile New York'taki cocuk
yetistirme stillerine dair gozlemlerini, uzman o6nerileri ile
birlestirerek okurlara sadece pratik bilgiler vermekle
kalmiyor, kendi kisisel gelisim sirecimizin  ¢ocuk
yetistirmedeki etkisini evrensel bir dille ortaya koyuyor

Var Etmenin Gucu

Eger bir durumu gucla bir tepki
veriyorsaniz, o konuyla ilgili igcinizde bir yara
oldugunu kabul etmeniz gerekir.

Bu yara her seferinde caniniz acitir ve
o acida disariya bir reaksiyon olarak yansir

Ocak 2026
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Turk Rotary Ailesi,
Ataturk’un Soylu Mirasinin, Turk Devrimi,
Laik ve Demokratik Cumhuriyet'in Takipgisidir.

Rotaryen olan unliuler

Sam Walton
Rotary Club of Bentonville, USA
Founder of Wal-Mart

HAKKINDA

Gordon Cooper
Rotary Club of Space Center, Houston, USA
Astronaut

Orville Wright
Rotary Club of Dayton, USA
Co-inventor of the first successful airplane

YAZILIOLMAYAN KURALLAR

Devam Metnidir

7. Bir Rotaryenin uluslararasi sorumluluklari da vardir

Uluslararasi bir kurulus olan Rotary her Uyesine essiz imkdanlar ve sorumluluklar verir. Her ne kadar
her Rotaryen’in kendi Ulkesinin vatandaslik sorumluluklarini 6nde tutma goérevi var ise de,
Rotary'ye Uye bir Rotaryen uluslararasi olaylara bir baska agidan bakar. Kuresel bakis acisina
sahip bir Rotaryen; uluslararasi anlayis, iyi niyet ve barisin ytcelmesi igin sorumluluklar paylasir,
diger Ulkelerin insanlari ile anlasabilmek icin ortak dtsdnceler arar ve gelistirir. Bireylerin disdnce,
konusma, toplanti haklarini savunur ve korku, aglik, siddet ve zulimden korur, tUm insanlarin
yasam standartlarini gelistirmek icin yapilan ¢alismalar destekler ve bir bolgedeki aghgin tim
dinyayr tehdit edecedine inanir, insanlik icin adalet prensiplerini herseyin tsttinde tutar.Ulkeler
arasinda barigi gelistirmek icin ¢alisir ve bu ideal icin kisisel dzverilerde bulunmaya hazirdir.
Uluslararasi iyi niyet icin atilacak bir adim olarak kisilerin inancina anlayis gésterme ruhuyla
hareket eder, daha zengin ve dolu bir yasam icin bazi temel ahlaki ve ruhani standardlari anlayisla
karsilar.” Her Rotaryenin bir iyi niyet ve baris elgisi olarak gérev almasi sarttir.

8. Kursuidekileri dinlemek:

Baskan veya konusan herhangi bir konusmaci, misafir veya Rotaryeni ses c¢ikartmadan , hatta
kasik-catal gdrlltisiine mahal vermeden hatta yemek yemeden dinlemek, genel bir nezaket
kuralidir. Bunun yanisira, konusmacinin konusmasini yaptigi sirada toplantidan ayrilmamaya
dikkat etmek de bir nezaket kuralidir. isinden zaman ayirarak kulip toplantisina katilarak fedakarlik
yapan bir konusmaciya, biz de gereken ihtimami, nezaketi géstermemiz ve kendisine zaman
ayirmamiz gerekmektedir

k
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HAKKINDA

9. Toplanti Sorumlusu

KulUp toplantilarinin dizeni, gelen Rotaryen, misafir veya konusmacilarin karsilanmasi, gelen misafirlerin
mesleklerine gore ayni meslekten olan Rotaryenlerin yanina oturtulmasi gibi toplantinin daha islevsel ve
daha dizenli olmasi ve daha kolay tanisikliklarin saglanmasi ve hatta dyeleri de her hafta gruplasmaya
yer vermeyecek sekilde ayri ayr oturtulmalarina ve aralarinda bos sandalye birakiimamasina dahi
dikkat ederek, tyelerin birbirlerini daha iyi tanimalarina vesile olmak gibi gérevler Toplanti Sorumlusu
sayesinde olur. Tavsiye edilen, Toplanti Sorumlusu'nun en sonki gegcmis dénem baskani olmasidir, zira
son Baskan kulUbu ve Uyelerini, adlari ve meslekleri ile en iyi tanimasi gereken ve en taze bilgilere sahip
deneyimi olan bir Rotaryendir. Bircok KulUpte Toplanti Sorumlusu, Ge¢mis Dénem Baskani tarafindan
kolluk takilarak yuratalar. Bu da; Baskanlik yapmis olmasina ragmen, toplantinin basinda kapida
bekleyerek adeta alt bir gérevi yaparak, diger Rotaryenlere hizmet agisindan hizmetler arasinda bir fark
olmadigr mesajini verirken, gosterilen tevazu ile de diger Rotaryenlere érnek olur.

10. Her Rotaryenin genclere 6rnek olmasi gerekir

“Her Rotaryen Genclige Ornek Olmalidir” slogani, 1949 yilinda Uluslararasi Rotary Yonetim Kurulu’'nun
almis oldugu bir karar dogrultusunda, Rotary kullplerinin bulundugu her toplumda genclere ve
cocuklara yonelik sorumluluklarin Gstlenilmesinin bifadesi olarak ir sdylenmistir. Genclere hizmet etme
felsefesi cok uzun sireden beri Rotary programlari'nin ayrilmaz bir parcasi olagelmistir. Genclige hizmet
programlari, dinyanin degisik yerlerinde cok degisik bicimlerde ele alinip uygulanmistir. Degisik
Ulkelerde, cesitli yollarla genclige hizmet verilmektedir. Her durum ve sartlar altinda, dinya gencliginin
sayisiz sorunlari karsisinda sasirmis durumdaki genclere toplumda 6nci olmak, onlara yol géstermek
geregini duyduklarindan, bu firsat ve imkani Rotaryenler kacginilmaz olarak Ustlenmisler ve her
Rotaryen’in genclere érnek olmasi gibi bir sorumluluk almislardir. insanlar hizmet etmeyi baskalarini
izleyerek dgrenirler. Genclerimiz, yarinin olgun birer lideri olacaklarsa, baskalarina hizmet sevgisi ve ruhu
onlara bugtnden asilanmalidir ki, onlar da ayni hizmet askini bundan sonra gelecek nesillere
aktarabilsinler.

11. UR veya Bolge Toplantilarina katilma:

Rotary'i 6grenmek, yeni dostlar tanimak icin Bdlgesel Toplantilara (Asamble-Konferans- Enstitller gibi),
uluslararasi alanda dostlar edinmek ve Rotary'nin biyuklugine sahit olmak icin her yil yapilan ve 30-40
bin Rotaryenin katildigi UR Konvansiyonuna katiimak yazili olmayan bir kuraldir. Asamblelere kimlerin
katiimasi gerektigi yazil kurallar arasinda ise de Rotary'i 6grenmek, bilgilenmek icin gérev alinmasa da
asamblelere katilmak her Rotaryenin gelisimi icin gerekli bir kuraldir. Bolge Asamblesi, Rotary bilgisi ve
yeni fikirler saglayarak, kulip gorevlilerine, yénetim kurulu Uyelerine , komite baskanlarina ve yeni
Uyelere yon verir. Bazi cok deneyimli bélge liderleri, Rotary yonetimi ve hizmet projelerinin her kademesi
hakkinda bilgi ve goruslerini anlatirlar. Asamble’de tim katilanlar degerli yeni fikirler edinerek kulUplerini
daha etkin ve ilging duruma getirmek donanimina sahip olurlar. Genellikle, her kullpten, 8 veya 10 kadar
gorevli gelerek bu egitim toplantilarina katilirlar. Bélge Asamblesi'nin diger bir dnemli yénu de, program
iceriginin Gelecek Donem Bolge Guverndrt tarafindan goézden gecirilmesi ve yeni Uluslararasi Rotary
Baskanr'nin distincelerinin goérustlmesidir.Bolgesel amac ve hedefler bu toplantilarda tanimlanir, planlar
gorusulir ve gerceklestirmek icin yeni gelisimler konusulur. Bir Rotary kulibd'ntn basarisi, yillik bdlge
asamblesinde kullbin temsili ile mdmkdn olur.

YAZILIOLMAYAN KURALLAR
o6nlmuzdeki ay devam edecek

https://yenimahallerotary.org/rotary/rotary-yazili-olmayan-kurallar ‘dan alinmistir
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TESEKKURLERIMIZLE

Canli Toplantilarimiza ilk Katiim Saglayan Dostlarimiz

Aralik 2025

Pazartesi Sal Cargsamba Persembe Cuma Cumartesi Pazar
1 2 3 4 5 6 7
8 9 10 12 13 14
15 16 17 19 20 21
22 23 24 25 26 27 28
29 30 31

KULUP ISTATIKLERIMIZ

Toplam Aktif Uye Sayisi

Birey Bazinda
Katilan — Katilmayan

Toplatilar Ikisi sayilari
Aktif Uye
Onur Gyeleri + Konuk

36

4 Aralik 11 Aralhik 18 Aralik

70 Kisi

34

Sanal Canli Sanal
2 4 3
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GECEN AY'DAN KARELER

4 Aralik 22/2592
-’E Katilim Saglayan misafirlerimiz

T:‘«NlYALlHi

fi—"»% 4 Aralik tarihli sanal olarak gergeklestirdigiiz toplantimizda konugumuz bu kez
=" @2 aramiza yeni katilan dostumuz Bilgehan Parlak idi.

14

Katilim Saglayan dostlarimiz

Bilgehan Parlak dogdugu giinden bu yana olan hayat hikayesini bizlerle paylasti. 0'nunla Amerika
yasantisindan tutunda su anki uzmanhdina dek herseyi konustuk. Ozellliklede Gzim yetistiriciligi ve
sarap Uretimi konusunda dostlarimizin yeni bilgiler edinmesini saglamakla birlikte, kendisinin bu
alandaki entellektiel bilgisine hayran kaldik.

Rd@?('y (5 Ocak 2026




GECEN AY'DAN KARELER

11 Aralik 23/2593

15

Katilim Saglayan dostlarimiz

s £, Katilim Saglayan misafirlerimiz
g ' Yapay Zeka ve Saglik konusunda bu haftaki konugumuz Prof. Dr. Gokalp Silav idi.
R Yapay Zeka kavraminin ortaya cikisindan ve bu alandaki gelismelere ve 6zellikle
-y saglik sektoriinde doktorlara olasiliklarin degerlendirilmesi acisindan da kazang

N sagladigini vurgulayan Silav, zaman kazanilmasinin saglanmis oldugunu hatta

Yapay Zeka'nin bununla da kalmayip yapilan otomasyon uygulamalariylada
doktorlarin artik daha fazla sayida hastalara hitap edebildiklerinin altini gizdi.

Prof. Dr. Gokalp Silav, zaman kavranini su anda degistiremeyecegimiz icin
teknolojik gelismelerden olumlu olarak faydalanmaya calisiimasini  da
desteklerdigini belirtti.

Vermis oldugun bilgilerle bizleri aydinlattigin icin,
Tesekkurler Prof. Dr. Gokalp Silav.

Uyelerimize Duyurudur Rotary
Kulubda




GECEN AY'DAN KARELER

18 Aralik 24/2594

2025 Aralik ayinin son konugu ise Uygar Ozesmi oldu.

16

Katilim Saglayan dostlarimiz

Katilim Saglayan misafirlerimiz

Ozelllikle cevre konusunda etkin bir isim olan ve adindan da sikca soz
ettiren Dr. Uygar Ozesmi, toplamiza katilim saglayan dostlarimizi énce bir tarih
yolculuguna cikardi ve dénemleriye birlikte dinya ekonomisinden o zamanki
dustnsel hareketlerden bahsetti.

ik caglardan sonra, gelisen insanlik ve o gunlerdeki ekonomi alaninda var olan zorunluluklar, ardindan
Fransiz ihtilali ve Sanayi Devrimleri sonrasinda ginimiz ekonomi kavraminin aldigi sekli beraberce
konustuk. Gelecek ekonomilerin neler olabilecedi konusunda kavramlar ve uygulamalar hakkinda da
bilgimizi arttirmis olduk.

Bizi aydinlattigin ve bilgilerini paylastigin icin Tesekkurler Uygar Ozesmi.

THE LIMITS

Cikis Yolu IO
Tiretim Ekonomisi GRW“I

Ece Satici - Uyger Ozesmi

@
Fertile Ground
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GECEN AY'DAN KARELER

25 Aralik LITERA

17

KARAKOY IYiLiK
Rotary =<t | icin
KuLusy BIRLESIN

2025'e glle gile 2026'ya ise hep beraber HOSGELDIN dedigimiz yeni yil yemeginde
dostlarimizla birlikte Taksim’deydik. LITERA'nin guzel atmosferinde dostlarimizin arasinda
olmak, ROTARY ruhunu bu yemege tasimak glzel bir duyguydu.

ijelérimize Duyurudur
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ESLERIMiz 95"

Eslerimiz iyilik birlestikleri Aralik ayinin ilk toplantisini icin «2025'deki En Glizel Anim» etkinligi
kapsaminda Acarkent Ginger'da bir araya geldiler. Burada kiratorligini Bengu Guven'in yaptid
Japonya'da Bir Osman Seyyah : Abrirresid ibrahim adl eser tim katiimeilara yine Bengii Gliven
tarafindan hediye edildi.
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Eslerimizin ikinci etkinlikleri ise LOSEV'e kendi elleri ile hazirlamis olduklari oyuncaklarin hediye
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’ -y i =
Rotary N » e / L
, LR - 1A 3 Lorrws Loame st
‘ \ | 5 { Coahlrin Hentifidocys
ESLIiK e , CoiaiAaa Ml
i § = K . % TR} MW RN LA
EDELIM A SR > ser 43 um prsusirrrng
\ - STV wnn s (b e e e

Aty WA ETGAT (i &1 P

Sonunds yarg - - _ M, M w pdme adee
s ~ » 5 yoppres
Kaplumbais kazsnacak — Sy e g s

Biraz saber, biras s2dm u-.- s

MUTLU YILLAR

Losemi tedavisi
goren
¢ocuklarimiz

1
- 4
-
k i’x
Igin
Yilbasi Hedwcsu

Eslerimiz Aralik ayinin son etkinlikliginde tekrar bir ara geldiler ve I1BB Kayisdad Darllaceze
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fazla BILGl g6z cikarmaz
DILINPSIKOLOJIKTUZAKLARI

DI|, insanligin en énemli araglarindan biridir. Tehlikelerden korunmamiza,
bilgiyi hizla paylasmamiza ve hayatta kalmamiza yardimci olur. Ancak dilin
bir de karanlik yonu vardir: Kendi kendimize gereksiz acilar ¢ektirmemize
neden olabilir. FEAR (Butlnlesme - Fusion, Degerlendirme - Evaluation,
Kacinma/Sembollere Saldirma - Avoidance, ve Gerekcelendirme - Reason
Giving) modeli, dilin zihinsel sireclerimiz Uzerindeki olumsuz etkilerini
anlamamiza yardimci olur (Hayes ve ark., 1999).

Bu kavram, Hayes, Wilson ve meslektaslari tarafindan gelistirilmis olup, dilin
psikolojik aciya nasil yol acabilecegini aciklar. Model su kavramlardan olusur.

1. Butunlesme (Fusion - Sézcukler ve Duygular Arasindaki Bag

Butldnlesme, belirli sembollerin veya kelimelerin, temsil ettikleri olaylarla esdeger hale gelmesi
anlamina gelir. Yani, bir kelime veya sembol, zamanla o kelimenin temsil ettigi olay kadar gtcld bir
duygusal tepkiye yol acabilir.

Ornegin, bir yonetici olan Semih'in baslangicta “Gokcen”
kelimesiyle herhangi bir duygusal bagi yoktur. Ancak is
arkadasi Gokcen onu sucladiginda ve artik istemediginde,
“Gokcen” kelimesi Semih icin asagilanma ve o&fkeyle
esdeger hale gelir. Artik sadece “Gokcen” kelimesini
duymak bile bu duygulan tetikleyebilir. Dahasi, bu kelime
baska seylere de yayilabilir. Eger biri “Avni, Gokgen gibi biri”
derse, Semih, Avni ile dogrudan kotu bir deneyim yasamasa
bile ondan uzak durabilir. iste dilin ve bittunlesmenin glici
burada devreye girer: Gecmisteki olumsuz deneyimlerimizi,
sadece kelimeler araciigyla tekrar tekrar yasariz. Bu
sadece kisi isimleri ile degil yer, arac vs. icin de gecerlidir.
Dil, yalnizca tehlikeleri hizlica iletmek icin degil, ge¢cmis
acilar simdiki zamana tasimak icin de kullanilir.

2. Degerlendirme (Evaluation) - Zihnimizin Strekli Yargilamasi

insan beyni, hayatta kalma micadelesi icinde strekli olarak cevresini tarar ve degerlendirir. Bu
“elestirel zihin”, milyonlarca yil boyunca bize tehlikelerden kaginmamiz icin yardimci oldu. Ancak
gunumuzde bu mekanizma, zihnimizi bize karsi ¢calistirabilir. Dil, soyut bir "ben" kavrami olusturmamiza
olanak tanir. zihnimiz, dis dunyayr degerlendirdigi gibi kendimizi de yargilamaya baslar. "Ben
yetersizim", "Ben basarisizim”, "Ben ¢irkinim" gibi ifadeler, bir stire sonra kendimize dair inan¢larimiz
haline gelir.

Ornegin, bir kisi “Hayatim cok kotl” dediginde, bu yalnizca bir distince olmaktan cikar ve Kkisi
gercekten hayatinin kdtu olduguna inanmaya baslar. Oysa ki bu, yalnizca zihnin degerlendirmesiyle
olusturulmus bir algidir. Dil ayrica “ideal ben” kavrami olusturmamiza da yardimci olur. “Basarili
olmaliyim”, “Mikemmel olmaliym” gibi dustnceler, mevcut gerceklikle kiyaslandiginda tatminsizlik
yaratir. Dahasl, kaygr ve stres gibi duygular icin de etiketler olustururuz ve bunlari da kétt olarak
degerlendirmeye baslariz.

Sonug? icsel deneyimlerimizden kacinmaya calisiriz.

Uyelerimize Duyurudur Rotary {52
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DILINPSIKOLOJIKTUZAKLARI

3. Kacinma ve Sembollere Saldirma (Avoidance and Attacking of Symbols)

Dis dinyadaki tehditlerden kacinmak ya da onlar bertaraf etmeye calismak
hayatta kalmak icin gereklidir. Ornegin, bir vahsi hayvandan kacmali ya da ona
karsi kendimizi savunmaliyiz. Ancak insanlar, i¢c dinyalarinda da semboller yaratir
ve bunlardan kacinmayr ya da onlara saldirmayr 6grenirler. Kaginma: Ornegin,
kanser olmaktan korkan bir kisi, kanser hakkinda distnmekten kacinabilir. Ancak
bu kacinma davranisi, kisiyi kansere karsi daha savunmasiz hale getirebilir
(6rnegin, dizenli kontrolleri ihmal etmek gibi). Dahasi, paradoksal geri tepme etkisi
devreye girer:

Kacinmaya calistigimiz distnceler daha da glclenerek geri donebilir.

4. Gerekcelendirme ve Kural Olusturma (Reason Giving/Rule Creation)

insanlar, yaptiklar seyleri gerekcelendirme ihtiyaci duyarlar. "Neden konusma
yapmadin?" diye soruldugunda "Cunkl cok kaygiliydim." yaniti makul bulunur.
Ancak "Bilmiyorum." gibi bir yanit genellikle kabul gérmez. Ne yazik ki, insanlar
sunduklari gerekcelere kendileri de inanirlar. Dil, kurallar olusturmamiza yardimci
olur, ancak bazen bu kurallar bizi gercek deneyimlerden 6grenmekten alikoyar.

Sonug: Dilin Farkinda Olmak ve FEAR'I Yonetmek
Dil, insanin en giglt araglarindan biridir, ancak dogru kullaniimazsa zihinsel tuzaklara, bilissel ¢carpitmalara
yol acabilir. FEAR modeli, bizi nasil sikisip kalabilecegimiz konusunda uyariyor.

Cozim?
Zihnimizin yarattigl dustnceleri gézlemleyerek, onlari gerceklikten ayirmay 6grenebiliriz. Dustncelerimiz
sadece dusUncelerdir, biz degiliz. FEAR'I fark ettigimizde, onun Uzerimizdeki etkisini azaltabiliriz.

thary Ocak 2026




710LERDE
UCAKYOLCUGU

70'ler de ucak yolcugu yapabilenler veya yapmis olanlar icin “Sabah gittim, aksam
déndum”,“Ogleden sonra bakanlikta isim var, ama aksama dénecedim” tird clmleler kurmaktan
gizli bir gurur duyulan seylerdi. Ustelik, dogruya dogru; ucakla seyahat ciddi bir stati ve énem
gostergesiydi.

Ugak yolcusuna oyle kaba davranilmaz, bileti kesen hanimefendiden, havaalani bankosundaki
gorevliye kadar herkes son derece nazik olurdu. Kalkis saati ile ilgili bilgiler ve ucaga davet
simdilerdeki gibi bilgisayarin ardi ardina farkli vurgu ve tonlama ile bir ara getirdigi tuhaf bir sekilde

yapilmazdi. Cok glizel Tirkce konusan bir kadin sesi  tarafindan “ucaga tesrifleriniz rica

olunur” du. Ayni hanimefendi anonsu ingilizce de tekrarlardi. Her sey dingin ve soylu bir
agirbaslilikla gelisir, cantani ve -mevsimine gore- elinde giysi olarak ne bok varsa - onu alir, kapiya
giderdiniz.

Esenboga'yl cok daha guzel bulurdum. Ust katta bekler, sonra piste bakan genis salonun ortalarinda
majestik bir merdivenden ucagdi bekledigin alt salona inerdin (galiba burada 80’lerden itibaren polis
kontrolU basladi). Etraf pinil piril cilali travertendi. Koltuklar Gzerinde kivrilmis, agizlarr agik halde ve
ayakkabisiz uyuyanlar, elinde plastik ibrikle ucaga binmeyi bekleyenler olmazdi. Kapidan gecerken
Uzerinde kocaman “boarding” yazan pastel renkli binis kartlarini delikli yerinden yirtan gérevli kigtk
parcayl sana verirdi. Koltuk numaralar matbaa baskisi bu kartlarin Gzerine ugus numarasi ve kapi
lastik stampa ile basilirdi!

Genellikle de kuyrugun altindaki arka giristen, iki motorun arasindan gegerek binilirdi. Bu ¢ok dar
merdivenden c¢ikip kabine girmek, bosta calistirilan motorlarin ve yardimci g Gnitesinin ugultusu ile
yanmis kerosen kokulari arasindan gecilerek vuku bulan eglenceli bir ameliyeydi. Hava ne kadar
soguk olursa olsun tuhaf bir sicaklik olurdu bu alanda. Hep motorlarin bu kokusunu keyfini ¢ikararak
icime cekmek, onlara uzun uzun bakmak isterdim. Egzozlardan ¢ikan sicak hava géruntiyu bozar ve
hareketlendirirdi. Ama arkadan gelenleri bekletmek olmaz, istemeyerek de olsa ¢arcabuk ¢ikmak
gerekirdi merdivenleri.

Hafif bir enstrimantal mazik ¢alan kabinde (ucagin kalkisindan dnce ve inis sonrasinda yolcular
ucagl terk edene dek calinan bu mduzik parcalarina “d-c-nine music” dendigini yillar sonra
ogrenecektim. Koltuklar ve koltuk aralari epey genisti. Simdilerde bu koltuklar ve aralar 6ylesine dar
ki, kanatl at havacilik sirketi kalkistan dnce gosterdigi yolcu ucus emniyeti filminde kabin blyuk ve
genis gorunsun diye ¢ocuklari kullaniyor! Yanls hatirliyor olabilirim ama, sanki 70'lerde kabin renkleri
dénemin modasina uygun olarak oldukca parlak ve canliydi. Ayni sirada portakal rengi, yesil ve
kirmizi koltuklar gordtgima hatirhyorum.

Hostesler guzel, “kaptan” amcalar uzun favorili, biyikl, pek babacan ve -muhtemelen- birazda
capkindilar. Neyse; ucaktan ayrilirken eger 6n kapi kullaniliyorsa, kokpit kapisi da hafifce acik olur
oradaki bin bir turltd acayip alet edavata géz atmak mimkin olurdu. Bazen de yolcuk esnasinda
tesadlfen! Kapi acik tutulur, kokpite yakin ve bilhassa koridorda oturanlarin pilotluk meslegini daha
bir taktir etmeleri saglanirdi..

Dedim ya her sey kolaydi diye; yetmislerdeama ortama uygun siklik esasti elbette. Simdilerde
cocuklar ancak boyunlarina asili, - UM, “Unaccompanied Minor” yazili bir zarf icinde muhtelif
belgelerle ve gorevli insan nezaretinde, hicbir seyin kokusunu, guraltisind duymadan, bir tlpten
otekine gezdirilerek seyahat edebiliyorlar. Ne kayip... Aslinda herkes icin gtzeldi yetmislerde ucak
yolculugu.

Al
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Avrupa’nin
Kritik Mineraller Stratejisi

ABD Bagkani Donald Trump ile Cin Devlet Baskani Si Cinping ticaret savasinda bir yillik ara
vermeyi kabul ettiginde, Cin'in nadir toprak elementleri ve diger kritik mineraller Gzerindeki
siki ihracat kisitlamalarini gecici olarak gevsetmesi Avrupa’da pek cok sirket merkezinde
sessiz bir rahatlama yaratt. Yine de temel gercek degismedi: Cin, (nadir toprak elementlerini)
cikarma ve isleme konusunda rakipsiz kapasitesi sayesinde kiresel arzin kontrolind elinde
tutuyor ve Avrupa bu yltzden tehlikeli derecede Cin’e bagimli durumda.

Avrupa; elektrikli araclar, rizgdr tarbinleri ve savunma sistemlerinde kullanilan nadir toprak
miknatislarinin neredeyse hepsini, batarya Gretiminin temel malzemeleri olan lityum, kobalt
ve grafitin ise bayuk bolimunt disaridan almak zorunda. Bu maddelerin aritimi, cogunlukla
Avrupa disinda yapildidi icin Cin'in ihracat kisitlamalarindaki gegici yumusama Avrupa’ya
yalnizca biraz zaman kazandiriyor.

Bu kinlganhk yakin  zamanda da ortadan
kalkmayacak. Bu yuzden asil mesele, elimizdeki bu
kisa nefes alma suresini yaklasabilecek zorluklara
hazirlanmak icin ~ kullanip  kullanamayacagimiz.
Avrupa’nin ekonomik gelecegini dusintrken onemli
olan dayanikhilikit. Tedariki cesitlendirme c¢abalari
hizianmazsa, yerli kapasite glclenmezse ve risk
yonetimi  kurumsallasmazsa, bir sonraki arz krizi
Avrupa'yr yine ayni sertlikte, belki de daha agir
sekilde vuracak.

Avrupa Birligi, Kritik Hammaddeler Yasasi'yla bu malzemelerin tiketiminde %10 yerli
cikarma, %40 yerli isleme ve %25 geri dontsum hedefleri koydu. Avrupa Yatinm Bankasi
(EIB) olarak, kesiften madencilige, aritmadan geri dénusime ve yenilikci teknolojilere uzanan
kritik hammadde zincirini glclendiren projelere destedi artiriyor. Avrupa’da ve disinda bu
malzemelerin sanayiye uzun vadeli ve guvenilir sekilde ulasmasi icin yilda yaklasik 2 milyar
avro ayiriyor.

Banka kredileri yuksek riskli projelere 6zkaynak benzeri finansman ve proje sahiplerine
teknik danismanlik saghyor. Almanya’daki bakir geri dontsim tesisi, Finlandiya’'daki lityum
Uretim projesi ve Fransa’daki batarya gigafactory’sine verilen destek, kamu ve 6zel sektor
birlikte hareket ettiginde nelerin mimkin oldugunu acikca gosteriyor.

Avrupa iddiali hedefler belirleyip ortak yatirimlara agirlik verirken, Amerika Birlesik Devletleri
daha dogrudan bir yol se¢cmis durumda. ABD Savunma Bakanligi, Glkenin tek nadir toprak
madeni olan MP Materials'in 6nemli oranda hissesini satin aldi. Kamu fonlari ve uzun vadeli
alim garantileriyle desteklenen bu adim, yerli tedarik zincirlerini giivenceye almak ve Cin'e
olan bagimligr azaltmak icin atildi.

ABD'nin oncelikleri ulusal givenlik ve sanayi dayaniklihdl. Bu ortamda Apple gibi blyuk
sirketler de ihtiya¢ duyduklari malzemeleri mtmkin oldugunca dlke icinden tedarik etmeye
yoneliyor. Ustelik ABD'nin stratejisi  yalnizca ic piyasaya odaklanmiyor. Hukimet
Kanada'daki madencilik sirketlerinden hisse almak gibi hamlelerle nadir toprak elementleri
ve diger kritik maddelere kiresel erisimini de saglamlastirmaya calisiyor.

Avrupa Birligi'nin  bu gelismeler karsisinda kenarda durmasi mdmkin degil. Fakat
stbvansiyon yarisina girmek ya da devletin dogrudan sirketlere ortak olmasi, piyasalari
bozma ve Avrupa’nin savundugu kurallara dayali ticaret sistemini zayiflatma riski tasiyor. Bu
nedenle Avrupa’nin odagi, stratejik ittifaklar ve saglam ortakliklar kurmak olmali. Dayaniklilk
tek basina insa edilemez!
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https://single-market-economy.ec.europa.eu/sectors/raw-materials/areas-specific-interest/critical-raw-materials/critical-raw-materials-act_en
https://www.cnbc.com/2025/07/10/pentagon-to-become-largest-shareholder-in-rare-earth-magnet-maker-mp-materials.html
https://www.mining.com/web/canada-signals-approval-of-us-govt-stakes-in-mining-firms/

Avrupa’nin Kritik Mineraller Stratejisi

AB uzun suredir, sorumlu kaynak yonetimine ve adil rekabete 6nem veren Ulkelerle
isbirligi  yaparak tek bir tedarikciye bagmlihd azaltmaya ve kiresel tedarik
zincirlerindeki konumunu guclendirmeye calisiyor. Kanada, Sili ve Ukrayna’nin da
aralarinda bulundugu 14 Glkeyle kurulan stratejik ortakliklar, kritik hammaddeler
konusunda isbirligini ve strdarulebilir blyimeyi desteklemeyi hedefliyor.

Bu genis AB cabasini tamamlayan adimlar ise Avrupa Yatirim Bankasi'ndan geliyor.
Madencilik alaninda guclt bir Glke olan Avustralya burada 6ne ¢ikan partnerlerden biri.
Yakin zamanda imzalanan bildiri, kritik hammaddeler konusunda isbirligini derinlestirme
istegini ortaya koyuyor ve surduartlebilir bluyumeyi destekleyecek ortak girisimlerin
kapisini aciyor. Avrupa’nin ortakliklar kurarken en guclu oldugu iki alan guvenilirlik ve
ongordlebilirlik. Bu ozellikler, mevcut ittifaklarimizi ayakta tutmakla kalmiyor; ayni
zamanda seffafliga ve adil rekabete 6nem veren benzer Glkelerle kurulacak daha genis
bir isbirligi aginin da saglam zeminini olusturuyor. Avrupa birlikte hareket ettigi strece,
piyasa manipulasyonlarini dengeleyebilir ve tedarik akisini istikrarl tutabilir.

Yine de bu slrecte bazi emniyet tamponlarina ihtiyag var. Avrupa Komisyonu'nun
ReSourceEU girisiminde 6nerdigi stratejik stoklama ve ortak alim mekanizmalari mucize
cozumler degil ama etkili araclar. Stratejik rezervler tim riskleri ortadan kaldirmasa bile
ani tedarik soklarinin darbesini yumusatabilir. Ortak bir AB alim platformu ise pazarlik
gucunl artinr, piyasa dalgalanmalarini azaltir. Gugleri birlestirmek pazarda gercek bir
etki yaratir. Bu iki fikirin sadece konusmada kalmamasi, hayata gecirilmesi gerekiyor.

Dongusel ekonomi dayanikliliga bir katman daha ekliyor. Bugln, kullanim dmrind
tamamlamis bataryalarda kullanilan  malzemelerin  ylzde 95'ine kadarini  geri
doénusturebilen teknolojilere sahip. Fakat bunlarin yayginlasmasi icin daha fazla yatirm
ve daha net regilasyonlara ihtiyag var. Ayni sekilde nadir toprak miknatislarina ve
kobalt bazli maddelere alternatif gelistiren arastirmalar da artik marjinal fikirler olarak
kalmamali, merkezde yer almal..

Avrupa’'nin hizli hareket etmesi gerekiyor. Bu da yalnizca AB kurumlarinin degil, Gye
devletlerin ve sanayinin de net taahhutlerle strece dahil olmasi anlamina geliyor;
ozellikle uzun vadeli alim anlasmalari ve deger zincirinin tim asamalarina yapilacak
yatinmlar yoluyla. Avrupa Yatinnm Bankasi da, bu ¢cabayr Ustlenen herkes icin gicla bir
ortak olmaya devam edecek. Eger Avrupa gercekten rekabet gicini artirmak ve
stratejik bagimliliklarini azaltmak istiyorsa, tim ilgili kamu ve 6zel sektor aktorlerini
harekete gecirmeli. Ancak birlikte hareket ederek piyasa gucinid buyutebilir ve
dayanikhiigini artirabilir. Evet, bu ciddi bir yatinm gerektiriyor; ama bir sonraki soka
hazirliksiz yakalanmanin maliyeti bunun cok daha Gzerinde olur.

Uyelerimize Duyurudur thary
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KONUKLARIMIZ

PANEL : Prof. Dr. Didem Kose
P> 08 Ocak Persembe 12:30 - 14:00 Grand Hyatt

« Ekonomik Kalkinma ve Hukuk Devleti

Prof. Dr. Didem Koése 2000 yilinda Galatasaray Universitesi Hukuk Fakiltesinden mezun olmus; ayni
Universitenin Sosyal Bilimler Enstitistne devam etmistir.

2003 yillinda “Avrupa ve Amerika’da Azinliklara Yonelik Pozitif Ayrimcilik” baslikli teziyle kamu hukuku
yUksek lisans programini; 2010 yilinda “ictihadi Hukuk Cercevesinde Turk Hukukunda Secimlerin Yonetimi
ve Denetiminden Sorumlu Daimi Kurullar” bashkli calismasiyla da kamu hukuku doktora programini
déneminin birincisi olarak basariyla tamamlamistir. 2017 yilinin Ekim ayinda diger calismalarinin yaninda
“Bir Denge Unsuru Olarak Anayasal Muhalefetin Parlamento  icindeki iktidar” baslikli monografisiyle
anayasa hukuku dogenti, 2023 yilinin Mart ayinda “1921 Anayasasi Doneminde Temsil ve Vekalet iliskileri”
temel calismasiyla da profesér unvani almistir.

2000-2011 yillar arasinda Galatarasay Universitesi Hukuk Fakiltesinde énce genel kamu hukuku
anabilim dalinda daha sonra Prof. Dr. Erdogan Tezi¢'in yonlendirmesiyle anayasa hukuku anabilim dalinda
arastirma gérevlisi olarak calismistir. 2011 - 2023 yillar arasinda Bahgesehir Universitesi Hukuk Fakultesi
anayasa hukuku anabilim dalinda 6nce yardimci docent, docent ve ardindan profesor olarak calismistir.
Su anda Ozyegin Universitesi Hukuk Fakultesinde lisans diizeyinde anayasa hukuku, siyasi partiler hukuku
ve parlamento hukuku derslerini vermektedir. Kamu hukuku doktra programinda anayasa sikayeti dersini
yuratmektedir.

Anayasa hukuku alaninda gerceklestirdigi akademik calismalari karsilastirmali hukuk temelinde yasama
organlarinin olusum ve islevleri ile hikimet sistemleri, anayasa yargisi ve bireysel basvuru konularina
odaklanmaktadir.

Anayasa Hukuku Arastirmalari Derneg@i'nin kurucu Uyesi ve yeni donem baskani, Kamu Hukukgulari
Platformu girisim kurulu Gyesi ve istanbul Barosu tyesidir.
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KONUKLARIMIZ

Umut Rallas
15 Ocak Persembe 12:30 - 14:00 Google Meet

* En Degerli Maden ?

21 Mayis 1990 tarihinde Eskisehir'de dogan Rallas, Gniversite egitimini istanbul Teknik Universitei
Maden Muahendisligi bolimuinde tamamlamis ve halen Turmet EndUstriyel Mineraller'de Genel Madur
Yardimcisi olarak ¢alismaktadir.

Rallas, ilk girisimini ise Universite yillarinda (2009) e-ticaret alaninda kurmustur. Su anda, Mobilite
Teknoloji ve Medya sirketinde kurucu ortak ve yeni nesil girisimcilik alaninda faaliyet gdsteren Fikridea
Networking Hub'da CEO olarak gérev yapmaktadir. Rallas ayni zamanda Eskisehir Porsuk Glindem
haber portalinda kose yazarligr yapmaktadir.

Sivil toplum kuruluslarinda da aktif rol alan Rallas, ESGIAD (Eskisehir Genc s insanlari Dernegi) Yonetim
Kurulu Uyesi, Eskisehir Bor Platformu Sézcisi, DISYONDER (Dis Ticarete Yon Verenler Dernegi) ihracat
Komitesi Baskani, Eskisehir Osmangazi Universitesi Maden Fakultesi Danisma Kurulu Uyesi ve YMGV
(Yurt Madenciligini Gelistirme Vakfi) Mitevelli Heyeti Uyesi‘dir.

Evli ve bir cocuk babasi olan Umut Rallas, iyi derecede ingilizce bilmektedir.

Uyelerimize Duyurudur




KONUKLARIMIZ

PANEL : Siiheyla Yilmaz & Banu Kivci Tokali
22 Ocak Persembe 19:00 (Ortak Toplanti) Grand Hyatt

» 2026'da Dinya ve Turkiye Rotasi :
Riskler- Firsatlar ve Portfoy Perspektifi

Suheyla Yilmaz

2003 Marmara Universitesi iletisim Fakultesinden mezun olan Stheyla Yilmaz, CNBC-E'de basladigi is
hayatina sirasiyla  CNNTURK, TV8, CINE 5 ve D Productionsda devam etti. Ardindan
BloombergHT.com’da Editor, Haber Sefi, Proje Md. olarak gorev alarak, Finans alaninda kariyerine br
yon vermis oldu. Daha sonra Bloomberg HT Radyo'da kendi adiyla anilan «Siiheyla Yilmaz ve isbasi»
programinin da uzun stre sunuculugu ile birlikte yonetciligini de yapti. Halen, «Stheyla Yilmaz ile
Paranin izinde» ve «Sektdriin Yoni» programalarini da sunan Yilmaz aynu zamanda Nasil bir
Ekonomi TV ‘de Anchor olarak gorev yapmaktadir.

Yilmaz halen Marmarma Universitesi, Finanasal Bilimler Fakultesinde Sermaye Priyasalar boliminde
dgrenimine devam etmekte olup 2018 ve 2023 yillarinda Ekonomi Gazetecileri Dernegi'nin «En Iy
Radyo Programcisi» , Vergi Mifettisleri Dernegdi'nin «Yilin Radyo Programcisi»; ile Ekonomi Muhabirleri
Dernedi'nin «Altin Kalem « 6dulintnde sahibidir.

Banu Kivcl Tokal

1972 Mersin dogumlu olan Tokall, 1993 istanbul Universitesi isletme Muhendisligi'nin ardindan 1997
yiinda Bogazici Universitesi Ekonomi Yiksek Lisans'ini tamamlamis bir stire Bogazici Universite’nde
strddrdigu asistanlik gorevinin ardinan Eccibasi Menkul, Fortis Bank, Fortis Yatirm’'da Ekonomist
olarak gorev aldiktan sonra TEB Yatirim ve Finans Yatinm’'da Basekonomist gorevlerini yerine
getirmistir.

2010-2011 yillar arasinda Destek Menkul ‘de Genel Mid. Yardimci olarak, 2013-2024 yillari arasinda
ise Halk Yatirnm’'da Direktor olarak gérev yapmustir.

2024 yilindan bu yanan Global Menkul Degerler Gn. Md. Yrd olarak gérev yapan Tokali bir cok gorevi

yerine getirirken baslicalari sunlardir.

* Arastirma biriminin, makro strateji ve hisse analizleriyle giclendiriimesi ve yonetilmesi; sektorde
farkhlik yaratacak Grtnlerin ¢ikariimasina énculik edilmesi

» Kurumun Basekonomisti ve Stratejistisi

+ Dinamik Arastirma ve Portfoy Hizmeti
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KONUKLARIMIZ

Halil Murat Drahor
29 Ocak Persembe 12:30 - 14:00 Google Meet

* Tarim Sektoru ve Susuzluk

<

1967 yilinda Adana'da dogdum. ilk, orta, lise ve Universite egitimimi bu sehirde gerceklestirdim. Aslen
Urla dogumlu Ogretmen annenin ve aslen istanbul dogumlu Ziraat Yik. Mihendisi babanin ogluyum.

Adana dogumlu olmam ve bu sehre olan baglihg beni 7 kusak Adanalilardan daha Adanali
yapmaktadir.

Cukurova Universitesi Ziraat Fakiltesi 1990 yili mezunuyum. 35 yildir Ziraat Mesleginin cesitli
alanlarinda gérevler yaptim.ilgi alanlarimin icinde kitap okumak, yizmek, dalis yapmak, arama
kurtarma gibi baslicalari mi siralayabiliriz.

Halen resmiyette emekli olmama ragmen sonuna kadar calismaya kendini adamis bir insanim. iki
kapili bir evde gidiyorum gindtz gece.

lgme suyu ve tarimda tasarruf Snlemier|
kuroklk riskine karg: glgleniyor

Karakdy
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Bitmeyen tartismanin izinde
ITTIHAT ve TERAKK]

ittihat ve Terakki, Osmanl Devleti
cokuse giderken bu doneme
damgasini vuran bir hareketti.

Devleti kismi bir tanimla gug merkezli organizasyon olarak nitelendirdigimizde bu gucun
kaynaklari hakkinda fikri tartismaya girmemiz gerekir. Ronesans ve reformla baslayan
aydinlanma sureci, bu surecten 6nce kurulan tanrisal guce dayall devlet ya da imparatorluk
sistemlerini kokten degistirdi. Ozellikle Fransiz Devrimi'yle beraber doruga ulasan sekuler
milliyetci anlayis dunyada din islerinin devlet islerinden ayrildigi bir ulus devlet modeli insa etti.

1683 yilinda Venedik'te askeri anlamda ustunlugunu® kaybetmeye baslayan, 1699 yilinda
Karlofca Antlasmasi'yla diplomatik anlamda da yenilen Osmanli bu tarihler sonrasinda ¢okus
donemine girer. Yukarida bahsettigimiz ulus devlet anlayisini temellendiren 1789 yilindaki Fransiz
Devrimi ise ¢ok uluslu bir imparatorluk olan Osmanlryr iyiden iyiye sarsmaya baslar. Bu tarihi
olay bir bakima zaten ekonomik ve askeri olarak Bati'nin gerisine dusen Osmanli'nin ¢okusunu’
hizlandirir. imparatorluk icindeki bircok azinlik milliyetcilik duygularyla ézerklik ya da tam
bagimsizlik amagclariyla isyan eder.

Cografi kesiflerin sonucunda ticaret yollarinin degismesiyle ekonomisi de agir darbe alan
Osmanli artik Batrnin ustdnlugunu® kabul etmeye baslar. XVIII. yuzyl imparatorlugun Batili
tarzdaki reform yuzyili olur. Yirmisekiz Mehmet Celebi'nin yuzyllin baslarinda Avrupa’'ya
gonderilmesi, Baron de Tott gibi askerlik uzmanlarindan faydalanilmasi, Fransa duskunlugu’ve
askeri basarilarindan dolayr Napolyon hayranligi herkes tarafindan bilinen lll. Selim’in padisah
olmasi Avrupai atiimlarin imparatorluktaki mihenk taslariydi. Ozellikle 111. Selim’in XVI. Louis'yle
mektuplasarak baslattigr Nizam-1 Cedit hareketi ve Avrupa’ya 6grenci gdndermesi sonrasinda
“yenilikgi padisah” Il. Mahmud'un Yenigeri Ocagrni kaldirp orduyu Batili tarzda duzenlemeye
calismasi ve yeni kurulan Asdkir-i Manslre-i Muhammediye ordusuna subay yetistirmek
amaciyla Avrupa’'ya 6grenci géndermeye devam etmesi gibi atiimlar aslinda Osmanl’nin son
dénemlerindeki siyasal taraflarin belirlenmesinin de temelini olusturmustu.

Tibbiye, Harbiye ve Mulkiye gibi modern egitim kurumlarinin insa edildigi, Tanzimat ve Islahat
fermanlarinin ilan edildigi, kisacasi Batililasmanin doruk noktasina ulastigr XIX. yuzyllda Osmanli
Devleti'nin ydnetim kademelerinde artik Enderun’da ya da medreselerde yetisen kisiler degil
Ozgurluk-esitlik-kardeslik idealleri ve milliyetgilik ideolojisiyle donanmis Avrupai egitim alan
kadrolar vardir. Dénemin bir diger 6zelligi de fikir kuluibu, dernek gibi olusumlarin kurulmasidir.
Jon Turkler adiyla bilinen olusum XIX. yuzyil Osmanlr'sini politik anlamda donusturecek etkiye
sahiptir. Tam da bu noktada birbiriyle karisan bazi kavramlari anlatmak gerekir. J6n Turk (Jeune
Turquie) tanimi Fransizlarin kullandigr bir tabirdir.

Karakdy s
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Bitmeyen tartismanin izinde

Kelimenin tam Turkce karsihigr geng Turklerdir; 6zellikle Namik Kemal ve Ali Suavi bu
tanimi benimserken kelimenin Turkce karsiligini Yeni Osmanlilar olarak belirlediler. Bu
bakimdan Jon Turklerle Yeni Osmanlilar ayni toplulugu ifade etse de tarihsel olarak iki
kavramin arasinda bir fark mevcut. Avrupa’da hem I. Mesrutiyet icin calisan basta
Namik Kemal ve Ziya Pasalarin kusagina hem de Il. Mesrutiyet icin ¢alisan basta Prens
Sabahaddin, Mizanci Murat ve Ahmet Riza Bey'in kusaklari icin Jon Turk terimi
kullanilirken Turkce siyasal literaturde I. Mesrutiyet'i destekleyenlere Yeni Osmanlilar
(Geng Osmanlilar), 1899 tarihinden itibaren siyasi sahneye cikan ve Il. Abdulhamid’e
karsi olan hareket icindekiler icin de Jon Turk terimi kullanilimistir.

ITTIHAT'A UZANAN YOL VE
MESRUTIYETCILER

1839'da buyuk umutlarla ilan edilen Tanzimat Fermani
yaraya merhem olmaz, toprak kayplari ve ekonomik
darbogaz devam eder. Sultan Abdulaziz’in memurlari surgun
etmeyi bir aliskanlik haline getirmesi, Osmanli Devleti'ne
karsi buyuk devletlerin uyguladiklari mudahaleci politikanin
yani sira gayrimuslimlerin kendi devletlerini kurmak igin
cikardiklarrisyanlar karsisinda askeri ve diplomatik anlamda
basarisiz olan Osmanli yénetiminin ¢ikmaza girmesiyle bazi
aydinlar, devleti kurtarmak icin  mesrutiyet rejiminin
benimsenmesi gorusunu’savunmaya baslar.

iste kendini Genc Osmanlilar olarak tanimlayan; Ali Suavi, Sinasi, Ziya Pasa, Namik Kemal, Agdh
Efendi gibi isimlerin yer aldigi zumre Avrupa ve istanbul'da cikardiklar Ulum ve ibret gibi
gazetelerde insan haklari, esitlik, hurriyet, adalet, vatan sevgisi, mesrutiyet, meclis sistemi,
anayasal sistem vs. gibi konular tartismaya acti. Ozellikle Namik Kemal ve Ziya Pasa gibi
aydinlar tam monarsik sistemin ulkeyi yénetemedigini ve anayasal mesruti bir surecin
baslamasi gerektigini savundu. Jon Turklerin; donemin Osmanli yonetiminde Mithat Pasa,
Huseyin Avni Pasa, Mutercim Rustu” Pasa gibi destekcileri de vardi. Bu isimler 1876'da
Abdulaziz'i zorla tahttan indirdi ve yerine V. Murad'i tahta cikardi fakat akli sorunlari olan bu
padisah tahtta uzun sure kalamadi ve tarih, etkileri gundmuze kadar surecek bir siyasetin
sembol ismini hazirladi. Mesrutiyeti ilan etme konusunda olumlu fikirlere “sahip gorunen” Il.
Abdulhamid tahta ciktl. Yapilan calismalar sonucunda her ne kadar Kanun-i Esasi (1876
Anayasasi) kabul edilip 23 Aralik 1876'da I. Mesrutiyet ilan edilse de bu kaduk bir girisim olarak
kalacaktl. Cok gecmeden Sadrazam Mithat Pasa'yla Il. Abdulhamid arasinda yetki paylasimi
konusunda tartismalar ¢ikacak, devrim kendi cocuklarini yiyecekti. I. Mesrutiyet'i destekleyen
tdim kadrolar tasfiye edilecek, Mithat Pasa hakkinda idam cezasi verilecek fakat daha sonra bu
ceza Taif'e surgun olarak degistirilecekti.

19 Mart 1877 yiinda acilan ilk Osmanli Parlamentosu, Il. Abdulhamid’i elestirmeye ve
denetlemeye baslayinca merkeziyetci bir yonetim anlayisi olan padisah, bu tablodan tedirgin
olup Kanun-i Esasi'nin 7. maddesine dayanarak 13 Mart 1879'da Meclis'i feshetti. Bu tarihten
sonra 30 senelik istibdat Devri basladi. Bu devrin muhalefeti de Gen¢ Osmanlilarin siyasi mirasi
uzerinde sekillenecekti.

Uyelerimize Duyurudur Rotary {52
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ITTIHAT VE TERAKKI'NIN SIFIR NOKTASINDA

Kapatilan Meclis ulkedeki dagilan muhalefeti toplar ve Abdulhamid’in baskici rejimine karsi
tekrar Kanun-i Esasi'yi ilan etmek gayesiyle bazi kesimler harekete gecer. Yurt disinda ve
icinde gizli orgutler kurulur. ittihat ve Terakki Cemiyeti (ITC) de bu amacla kurulan
orgutlerden biridir fakat bu 6rgutuin kurulusunun arkasinda kilit bir isim ve cekirdek bir 6rguit
vardir. Arnavut asilli ibrahim Temo 1889 yilinda ittihat-i Osmani'yi (i0) kurarken ayni
zamanda iTC'nin de temellerini atmis olur. Yazinin basinda belirttigimiz Avrupa’dan etkilenen
genc figurunun bir parcasi olan ibrahim Temo bu 6érgutu de italya gezisinde gozlemledigi
Carbonari Cemiyeti'nin kurallarina gore tasarlar.

"ORDRE ET PROGRES" == T
ibrahim Temo’nun énderliginde daha cok Balkanlar ve Romanya'da = =" =esmll o=

mesrutiyet yanlisi drgutlenmeleri olan iO’'nun ITC'ye donusmesinde | .o

Ahmet Riza Bey'in yadsinamaz bir etkisi vardir. Paris'te yasayan bir 5
Jon Turk olan Ahmet Riza, Auguste Comte’un pozitivist gorusunu’
cemiyetin bas dusturu haline getirir. i0’nun ilk nizamname taslaginin
ona gonderildigi bilinir. Selanikli Dr. Nazim Bey'in olusuma katiima
teklifini kabul eden Ahmet Riza cemiyetin adi konusunda istanbul =
merkeziyle bir tartismaya girer. Ona gore bu ad ayni zamanda = == T
pozitivist akimin iki temel prensibi olan Nizam ve Terakki/Ordre Et = === =
Progres olmalidir. s

Bu teklif i0’'nun kurucular tarafindan ittihat ve Terakki olarak degistirilerek kabul edilir.
Gordldugu gibi i0’nun isim degistirmesi ayni zamanda bir kabuk degisimidir. Cemiyetin yeni
ismi ITC'dir ve Avrupa’daki boluk pércuk tum Jon Turk hareketleri bir cati altinda toplanmustir.
ll. Abdulhamid’in isi artik daha zordur. Ahmet Riza’yr dlkeye dénmeye ikna etmekle Paris
Sefiri Yusuf Ziya Pasa’'yl gérevlendiren Sultan, 2.500 altini da Pasa’ya goénderir. Yusuf Ziya bu
paray  kabul  etmedigi gibi daha sonra  iTC'nin  programinin da  yer
alacagr Mesveret gazetesinin basina gecip ayrica bu gazeteye ek olarak Mechvéret
Supplément Francais'i ctkarmaya baslar.

Daha sonra Ahmet Riza'nin laik ve pozitivist tavri muhafazakar Jon Turkleri rahatsiz edecek
ve cemiyet icinde basini Mizanci Murat'in cektigi bir kanat olusacakti. istanbul’dan Misir'a
kacan Murat'in burada Mizan'i cikarmaya baslamasi cemiyet icinde islami bir kligin
orgutlenmesine ve fikri ayrliklarin olusmasina yol act.. Fransa’da cikan Mechvéret
Supplément ve Misirda cikan Mizan uzerinden cemiyet icinde bir iktidar kavgasi baslamisti.
Bu kavganin galibini imparatorluk icindeki ITC'ciler belirleyecekti. Onlar artik Murat'i bir lider
olarak géruyordu. Bu ortamda Murat'in Paris’e gitmesi Ahmet Riza’ya son darbeyi vurdu ve
1896 sonlarinda cemiyet icinde yeni bir duzenlemeye gidilerek Ahmet Riza’nin yerine
Mizanci Murat, iTC'nin basina getirildi fakat bu gelisme liderlik tartismalarini dindirmeyecekti.

Il. Abdulhamid’in 1896 yilinda cikardigi af sonrasi Mizanci Murat'in istanbul'a gitmesi,
cemiyeti zora sokunca Ahmet Riza kaybettigi destegi tekrar bulmustur fakat bu arada Il
Abdulhamid yine devrededir
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Il. Abddlhamit, Fransiz Hukimeti'ne baski yaparak hem Mesveret'i kapattirir hem de Ahmet
Riza'yl surguh etme karari aldirtir. Bunun uzerine Fransiz basini tepkisini gosterir ve kendi
hukOimetlerine baski yaparak bu karari geri ¢ektirir. Tuim bunlarin dzerine Ahmet Riza, Turkce
Mesvereti ©nce lsvicre'de sonra Belcika'da yaymlatmaya calisir. Gazetenin Fransizca
baskisiysa Il. Mesrutiyet’e kadar ¢cikmaya devam eder.

JON TURK KONGRELERI

1899 yazinda Ahmet Riza, Cenevre Joh Turkleri'yle
anlasarak énce kendileri adina propaganda yapmak icjn
Lahey Silahsizlanma  Konferans’'na, sonra da
Chiristiania’daki uluslararasi konferansa katilir. Tam da
bu dénemde en az Ahmet Riza kadar sinematografik bir
hayati olan Prens Sabahaddin adindan sikca soz
ettirmeye baslar. Babasi Damat Mahmud Celdleddin
Pasa ayni zamanda Sultan Abdulmecid’in damadidr.
Adindaki prens unvani buradan gelir.

Prens Sabahaddin babasiyla birlikte 1899'un sonlarina dogru Fransa’'ya kacar. Hanedan
damadinin ve oglunun Fransa’ya kacmasi Avrupa basininda genis yer bulur. Her ne kadar baba
Damat Celdleddin Pasa, Ahmet Riza'yl desteklese de Sabahaddin, Jon Turklerin siyasi lideri
olmak ister. Sahip oldugu para ve gucu kullanarak kendine taraftar toplayan Prens Sabahaddin
cagri yaparak Paris'te I. Jon Turk Kongresi'ni “Osmanl Umum Muhalifin” adiyla 4-9 Subat 1902
tarihlerinde toplar. Tarih Ahmet Riza’'nin iktidarini bu sefer de Prens Sabahaddin uzerinden test
edecektir. Bu kongre saflarin daha fazla ayrilmasina yol acar. Bir tarafta Comte’'un humanist
felsefesini kendisine program edinen Ahmet Riza'nin ittihat ve Terakki Cemiyeti varken diger
tarafta devlet merkezinin gucunu’ azaltarak yerel yénetimlerin yetkilerinin artirilmasini savunan
ve Prens Sabahaddin’in Tesebbus-u’ Sahsi ve Adem-i Merkeziyet Cemiyeti bulunur. Bu ayriligi
bitirmek isteyen Prens ikinci bir kongre cagrisiyla 1907°de Jon Turklerin toplanmasini saglar. Bu
kongre Osmanliicin bir donum noktasidir.

Il. MESRUTIYET'E DOGRU

II. Jon Turk kongresinin dnemi Abdulhamid karsithginin iyiden iyiye askeri bir boyuta varmasiyla
alakalidir. Kongrede aslinda azinlikta olan Ahmet Riza ve ekibi, ismail Kemal'in ileri surdugu’
orduyu ayaklandirma tezine ikna olur. Mesrutiyet fikirlerinin  Makedonya'daki 3. Ordu
tarafindan benimsenmesi, Ahmet Riza’nin bu goéruse ikna olmasinda énemli bir yer tutar.
Cemiyetin siyasi felsefesini program hdline getiren ve kabuk degisiminin basat karakteri olan
Ahmet Riza bu kararla hareketin omuzlarina ddeta apolet takar. Talat, lsmail Canbolat, Mithat
Sukrd' (Bleda) gibi ITC'nin Selanik grubu uyeleri gizli olarak “Osmanli Hurriyet Cemiyeti”ni kurar
ve 1907'de Ahmet Riza’'nin Paris grubuyla birlesjr; birlesme sirasinda yapilan anlasmayla
“Osmanli Hufriyet Cemiyeti”, “ittihat ve Terakki” adini alir. Rusya ve ingiltere’nin gerceklestirdigi
Reval Gorusmeleri 3. Ordu subaylarini rahatsiz eder zira bu subaylar gérdsmede Osmanli'ys
parcalama planlari yapildigini dusundr ve 1908 Temmuz'unda isyan edilerek daga cikilir. Bu
gelisme uzerine Il. Abdulhamid fazla dayanamaz ve 23 Temmuz 1908'de Il. Mesrutiyet'i ilan
eder.
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ITTIHAT ve TERAKKI

'3  "DEVR-i CEDIT (YENi DONEM)«

ll.  Mesrutiyetin  ilan  edilmesinden  sonra  “ebu’l-
ahrdr/hdrriyetcjlerin babasi” Ahmet Riza istanbul'a doner. 16
Ekim 1908 tarihinde II. Abduthamid'le gérusur, daha sonra ittihat
ve Terakki'nin merkez komite uyeligine atanir ve Aralik 1908'de
Meclis-i Mebusan’in baskanligina getirilir. Burada Allah uzerine
yemin etmekten kacinir, ayrica Il. Abdulhamid'in onu kendi safina
cektigi yonunde dedikodular ortaya ¢ikar. Ahmet Riza gucunun
dorugundayken iTC'yle arasi acilmaya baslar. Bu yeni dénem
yeni karakterlerin de ortaya cikisina zemin hazirlar niteliktedir.
Hurriyetcilerin  babasi, apoletli ittihatcilarin - yapacaklarindan

hoslanmayacaktir

Hasan Fehmi, Zeki ve Ahmet Samim beylerin suikasta kurban gittigi 31 Mart Olay:
bunlardan biridir. 1910 yilindan sonra ittihat'in merkez komitesinden dislanir ve giderek
cemiyetteki gucunu’ kaybeder. Her ne kadar 31 Mart Olay’'ni bastirmak uzere istanbul'a
gelen ve kurmay yuzbasisinin Mustafa Kemal oldugu Hareket Ordusu, Ahmet Riza’nin
gdrevine geri dénmesini istese de “hufriyet'in babasi” daha sonra ITC'nin Merkez-i Umumisi
baskanligindan, 1911 yilinda da Meclis-i Mebusan reisliginden vazgecer. 1910’larda duhya
artik baska bir yéne dogru gider. Kapidaki dunya savasi tuim devletler tarafindan hissedilir.
Entelektuel cumleler yerini subaylarin “Hazir ol!” nidalarina birakir. Buna paralel olarak
ittihat ve Terakki'de artik Ahmet Riza gibi muhevverler degil Enver Pasa gibi subaylarin sézu’
gecmeye baslar.

33 YASINDA BIR HARBIYE NAZIRI: ISMAIL ENVER

istanbul’da 1882 yilinda orta halli bir ailenin cocugu olarak dogan ismail Enver henuz 8
yasindayken Manastir'daki askeri ortaokula gitmek ister. Okula kaydolmasi icin cok israrci
olan ailesiyse imparatorlugun gelecegine nasil bir etki yaptiklarinin henuz farkinda degildir.
Bu israrlar sonucunda okula kaydolan Enver, sessiz ve terbiyeli oldugundan hocalari
tarafindan surekli sevilmis ancak hicbir zaman parlak bir 6grenci olamamistir; askeri
rustiyenin ilk senesinde sinifin 17’ncisidir. Buradan sonra Mekteb-i Harbiyye-i Sahane’'ye
giren Enver o doénemdeki tum yuksekokul 6grencileri gibi Il. Abdulhamid aleyhtari gérusten
etkilenir. Harbiye-i Sahane'yi 9. olarak bitirip erkéniharp sinifina dahil olan Enver buradaki
egitimi sirasinda Yildiz Sarayrna goéturdlerek sorgulanir fakat hukum giymez. Bu olay
kendisinin tam olarak iTC'nin faaliyetlerinde yer almadiginin bir gdstergesi olarak
nitelendirilebilir.

1903 yiinin Ocak ayinda erkdniharp yuzbasisi rutbesiyle Manastirdaki 13. Seyyar Topcu
Alay’'na tayin edilir. Balkanlarda goérev yaptigi sirada Bulgar, Rum ve Arnavut cetelerine
karsi yapilan askeri harekdatlarda ustun basarilar kazanir. Bunun mukafatini da Eyldl
1906'da binbasiliga yukseltilerek alir. 1906 yili Enver icin bir “adini duyurma” yihdir. Bu yil
icinde ITC'yle birlesen Osmanli Huriyet Cemiyeti'ne uye olur.
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Bitmeyen tartismanin izinde

Il. Mesrutiyet ilan edilmeden 6nce Haziran 1908'de daga
cikarak ihtilalin basarili olmasinda kilit rol oynar. O artik
“kahraman-1  hdfriget”tir.  ITC'nin - askeri  kanadinin
liderlerinden biridir. Unlu” Alman hayranhd 1909'da
Berlin'de askeri atese olmasindan kaynaklanir. Karaci
olan Enver Pasa sistematik bir kara ordusu olan Alman
ordusuna giptayla bakar.

Daha sonra I. Duhya Savasi’'nda Osmanli’'nin Alimanya’yla birlikte savasa girmesinin ardinda
yatan nedenlerden biri de Sultan Mehmed Resad'in yegenlerinden Naciye Sultan’la
nisanlanarak hanedan damadi olan Enver Pasa’'nin bu hayranhgidir. 31 Mart Olay! uzerine
istanbul'a dénen ismail Enver burada Hareket Ordusu'na katilir. Enver Pasa’nin askeri
gecmisine bakildiginda basarilarini nizami bir harp neticesinde degil “silah kullanarak yaptig
siyasi faaliyetleri” sayesinde elde ettigi gordldr. Balkanlardaki cetelere karsi yaptid
harekatlar, Mesrutiyet'in ilani 6ncesinde daga ¢ikmasi ya da 3 Eylul 1911 tarihinde Selanik'te
yapilan ITC merkez-i umami toplantisinda italyanlara karsi bir gerilla savasi yurutdlmesi fikri
ve bunu Mustafa Kemal'le birlikte pratige dokmesi bu gérusun bir kanitidir.

Bu siyasi faaliyetlerin en kanlisi hic suphesiz Enver Beyle iTC'nin ileri gelenlerinin 1913
tarihinde yaptigr Babiali Baskini'dir. Kamil Pasa Huklimeti bu baskin sonrasinda zorla istifa
ettirilir. Kamil Pasa’nin yerine Mahmut Sevket Pasa sadrazamhiga getirilir. Il. Balkan Savasi
sirasinda Edirne’ye giren Enver Pasa toplum nezdinde karizmasini arttirmis ve sonuc olarak
Harbiye Naziri olarak Ahmet izzet Pasa’nin yerine atanmistir. Artik Enver Pasa ve dolayisiyla
ITC, imparatorlugun tek guc merkezidir.

BiR DEVRIN SONUNA DOGRU

1914 yili Osmanl Devleti icin sonun baslangici olur. Balkan Savaslari, ayni zamanda
birbirlerinden hoslanmadiklari ve aralarinda sadece ast-ust iliskisinin oldugu tarihi belgelerle
ispatlanan ki Osmanli subayi icin de bir kinlma noktasi olacaktir. Ordunun siyasete
bulasmamasi gerektigini sdylediginden cemiyetten dislanan Mustafa Kemal, Canakkale
Cephesi'nde basari kazanirken etrafindaki tum kurmaylarinin agir kis sartlarinda ileri kara
harekatl yapmamasi icin baski yaptigr Enver Pasa, Kasim 1914'te verdigi emirle Allahuekber
Daglar’nda 90.000 askerin 6lmesine sebebiyet vermistir. Bu iki cephe Mustafa Kemal
Pasa’nin |. Dunya Savasi’ndan sonra Anadolu’ya gitmesine, Enver Pasa’'nin da Anadolu disina
clkmasina hatta kagmasina zemin hazirlayacaktir.

Sarikamis Bozgunu II. Abdulhamid ydnetiminden bile daha ceberut bir baski kuran iTC'nin
omrunutuketir. Kendisi de o harekatta bulunan Hafiz Hakki Pasa’nin “Sereften baska her sey
mahvoldu” sézu'o dénemin hazin sonunu anlatan bir vecizedir.

10 Ocak 1915'te istanbul’a dénen Enver Pasa'yla birlikte artik iTC de yolun sonuna gelir. |.
Dunya Savasi’'nda alinan yenilgiler sonrasinda Ekim 1918'de Talat Pasa Hukimeti kabineden
cekilir. Talat, Enver ve Cemal pasalar Alman Genelkurmayr'yla anlasarak bir torpidoyla
istanbul'u terk eder. Memleketi kurtarma vaadiyle ortaya cikan iTC, imparatorlugu daha
buyuk bir yikima suruklemis ve iktidarda oldugu dénem boyunca yaptigr siyasi faaliyetlerle
guhumuze miras kalan sorunlar birakmistir. 4 Kasim 1918'de son kongresini toplayan iTC,
kendisini feshetme karari alir. Bu son kongrede, ittihat ve Terakki'nin yurt icinde kalan
yoneticileri Teceddud Firkasi adli bir parti kurarak etkinliklerini surdurmeyi denedilerse de
basariya ulasamazlar.
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@ YIYECEGIN SERUVEN]

Tekirdag iliyle 6zdeslemis olan Tekirdag Peynir Helvasi tuzsuz
peynir, beyaz seker, bugday unu ile yumurta sarisi veya
renklendirici(E160a (karoten)) kullanilarak Uretilir.

Uriin; kendine 6zgl parlak sar renkte, homojen yapida,
gorunusu ise kilcikl/lifli yapidadir. Yapisik veya kristallesmis
yapida olmaz. Harli ateste pisirme ve pisirme stresi kilcikli/lifli
yapinin olusmasinda etkilidir.

AN\ ekirdag Peynir Helvas:

NS

Cig sutlerden hazirlanan tuzsuz peynirlere aycgicek yagi, sari rengini almasi igin gida katki maddesi
(renklendirici) veya yumurta sarisi, sonrasinda bugday unu ilave edilir. Son olarak da beyaz seker ilave
edilir.

Tekirdag Peynir Helvasinin tretiminde, koruyucu katki maddesi kullanilmaz.

Mersin yoresine has et yemegidir. Mersin ve asagida aciklanan
UTantunisinin ayirt edici 6zelligi, yapiminda dana etinin yagh
kaburga kismi ile pamuk yaginin kullaniimasi retim metodu ile
ustalikla hazirlanmasidir. Ayrica servisinde salataya sos olarak
limon ve/veya turunc suyu, icecek olarak ayran veya salgam ile
birlikte sunumunun yapiimasidir.

Mersin yoresine has et yemegidir. Mersin Tantunisinin ayirt edici 6zelligi, yapiminda dana etinin yagl
kaburga kismi ile pamuk yaginin kullanilmasi ve asagida aciklanan dretim metodu ile ustalikla
hazirlanmasidir. Ayrica servisinde salataya sos olarak limon ve/veya turung suyu, icecek olarak ayran
veya salgam ile birlikte sunumunun yapilmasidir.

Pamuk yaginin ozelligi; diger yaglarin ateste aci ve yanik bir koku verirken, pamuk yaginda bu acimsi
ve yanik yag kokusu bulunmamasidir. Ayrica Mersin Tantunisi icerisinde pamuk yagr donma
yapmamaktadir.

Uretimi: Mersin Tantunisi dana etinin yagl kaburga kismindan secilip sinir ve zarlarindan ayiklanarak
elde edilen etin kusbasi olarak dogranip, sabit ateste haslanip tantuni tepsisinde etin serilmesi, icine
pamuk yagi ve diger malzemelerin ilavesi ile birlikte kizartilarak ve su serpilerek ustalikla pisirilmesi
yontemiyle Uretilmektedir. Bununla birlikte servisinde salataya sos olarak limon ve/veya turung suyu,
icecek olarak ayran veya salgam ile birlikte sunumunun yapilmasidir.

Yemegin Yerinde Sunumu: Mersin Tantunisi istege goére somun ekmek veya lavas adi verilen acik
ekmek arasina hazirlanarak servis tabaklarinda sunulur. Mersin Tantunisi icindeki salata malzemesi
Uzerine sos olarak limon ve/veya turung suyu sunulur. Servis tabaginin yaninda tursu ve tere vb.
yesilliklerle birlikte icecek olarak istege baglh ayran veya salgam suyu verilir.

Karakdy .
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YIYECEGIN SERUVEN] &

Osmanli Devleti'nin Anadolu topraklarini fethi ile birlikte,
yerlesik hayata gecen Tirkler bu bereketli topraklarda
yetisen yenilebilir otlara mancar adini vermislerdir.
Duzce Ovasinin her donemde bol yagis alan bir iklime
sahip olmasindan dolayr sulak topraklarda yetisen bu
bitkiler, vitamin acisindan zengin bir besin deposudur. O
dénemlerde Akcakoca’'nin koylerine yerlesmis olan
Turkler, ellerindeki sinirli kaynaklari en etkili sekilde
kullanmak istemeleri sebebiyle bu besin deposu otlarin
zenginligini kesfetmislerdir.

Osmanli Devleti'nin Anadolu topraklarini fethi ile birlikte, yerlesik hayata gecen Turkler bu
bereketli topraklarda yetisen yenilebilir otlara mancar adini vermislerdir. Dlzce Ovasinin her
dénemde bol yagis alan bir iklime sahip olmasindan dolay sulak topraklarda yetisen bu
bitkiler, vitamin agisindan zengin bir besin deposudur. O dénemlerde Akgakoca’'nin kéylerine
yerlesmis olan Turkler, ellerindeki sinirli kaynaklari en etkili sekilde kullanmak istemeleri
sebebiyle bu besin deposu otlarin zenginligini kesfetmislerdir. Dolayisiyla, Mancarli Pide
Akcakoca ilgesinin Yukari Mahallesindeki Manav Tdrklerinin yaptigi bir cesit hamur isi olarak
bilinmektedir. Osmanli Dénemi'nden kalan Mancarli Pide Akcakoca koéylerinde hala
yapiimaya devam etmektedir. Mancarli Pide vejetaryen bir Griin olup, mancar otu diye tabir
edilen pazi veya ispanak gibi yesillikler kullanilarak yapilmaktadir. Pismis mancarli pide 35-40
cm uzunlugunda 15 cm genigliginde ve 0,5 cm kalinhiginda yarm ay seklinde olup, Gzeri
hamurla kapatilarak tas firnda veya odun atesi Uzerinde sacda pisirilir ve firndan
cikarildiktan sonra Uzerine tereyagi strtlerek ayran ile servis edilir..

Bafra Nokulu; mayal acilmis hamurun igerisine
ceviz, kuru sari  UzUm, seker ve diger
hammaddelerin ~ kanisimi konularak  yapilan
serbetsiz baklava olarak da adlandirilan bir tatl
cesididir. Bafra Nokulu, Bafra yoéresinin kulturel
birikimi ile gundmUze ulasan 6zel bir serbetsiz
tathdir.

Bafra Nokulunu diger yorelerde Uretilen benzer Urlnlerden ayiran en onemli 6zelligi
hamurunda kabartma tozunun kullanilmamasi ve icine yumurta katilmamasidir. Bununla
birlikte Bafra Nokulunun diger énemli farkliig hamurunda sirke kullanilmasi sonucunda
drindn gevrek olmasidir.

Bafra Nokulunun yapimi 6zel marifet ve ustalik gerektirmektedir. Urinin yapiminda
kullanilan ic malzemelerin niteligi ile bu karisimin hazirlanarak batin hale getirilmesinde ve
gercek lezzetini almasinda kalturel birikimle saglanan ustalik 6Gnemlidir.
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Galata

Kulesinden :
Tarih'e

BAKIS

[stanbul’'un bircok noktasindan Galata semtine baktigimizda, karsjmiza baskin goruntusuyle Galata Kulesi
cikar. Denizden 35 metre yukarida bulunan 67 metre yuksekligindeki bu kule, kentin en onemli
simgelerinden biridir. Kulenin dis, capr 26,45 metre, ic, capl 16,90 metredir. Duvarlarn 3,75 metre
kalinligindadir.

Bir rivayete gore kulenin ilk temelleri 528 yilinda Bizans Imparatoru Justiniaus doheminde Regio Sycaena
tarafindan atilmistir. Tarihcj Theophanes, Islam ordu ve donanmasinin Bizans'i kusattigi 717 yilinda, kuleyji
“Kastellion ton Galatou” adiyla anmaktadir. 1203 yih Temmuz ayinda gerceklesen Hac)i Seferi’nde,
Geoffroy de Villehardouin “Tor de Galathas” olarak adlandirilan kulenin ele gecjrildigini yazar. Galata Kulesi
buyuk ihtimalle bu Bizans kulesinin uzerine insa edilmistir. Kule, cesjtli boldmlerinde yer alan Latince
yazilarin da kanitladigi gibi fetihten once 1348 yilinda Cenevizliler tarafindan yapilmistir. Cenovalilar
1300'lerde Galata'yl ele gecjrdiklerinde surlarin buyuk bir kismi ile soz konusu ilk kulenin Bizanslhlar
tarafindan yikildigini gorddler. Zamanla budtun surlar ve burcjar tamir ettiler. Surlarin tepe noktasinda
bulunan Galata Kulesi'ni de yeniden insa ederek bugunku” kulenin temellerini atmis, oldular. Kulahinin
tepesinde bulunan bir hac, dolayisiyla “Christea Turris” (Isa'nin Kulesi) adi verilen kule, giderek bu kucuk
Latin toplumunun simgesi haline geldi.

Galata Kulesi, [stanbul’'un fethinden sonra, 29 Mayis 1453 sabahi anahtar Fatih Sultan Mehmet'e verilerek
Osmanlrya birakildi. Giristeki mermer kitabe buna isaret eder: “29 Mayis 1453 Sali sabahi, Cenevizliler
Galata kolonisinin anahtarlarini Fatih Sultan Mehmed'e takdim etmis, ve Galata’'nin teslimi 1 Haziran Cuma
guhu’” tamamlanmustir.” Bunu takip eden yuzyillar boyunca Galata Kulesi birbirinden oldukca degisjk
amacjarla kullanildi. 16. yuzyilda Misirdan gelen Arap bilgini Takiyuddin ilk rasat denemelerini burada
yaptl. Ayni dohemde kule tersane emrine de verildi, bir sure zindan olarak da kullanildi.

17. yuzylda kaleme alinan Evliya Celebinin seyahatnamesinde Galata Kulesi “bashisar” olarak
anilmaktadir Celebi kuleye clkmis, ve gozlemlerini aktarmistir: “Acik havada Bursa’daki Ruhban Dadgi
(Uludag) ack secjk gorundr. Durbin ile Bursa’'nin butun imaretleri gorundt. Bu kule uc, fersah yerden bellidir,
yuvarlak sekildedir. Bu kulenin icj on bir kat zindandir. Hdld Osmanlilarin gemi dletlerine mahzendir.
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galata kulesinden TARIH e bakis

Kulenin guheye bakan bir demir kapisina (—) [eserde
okunamamaktadir] basamak tas, merdiven ile ¢kilir. Hdkir birkac,
kere ondan havaya kdgit ucurup ve bir kere ona ip baglayip cjkan
cambaz seyri sebebiyle clkip [stanbul sehrini
seyrettik.” Seyahatnamesinin baska bir yerinde [stanbul'daki
cambazlarin - Galata  Kulesinde gosteri  yaptiklarini  yazar,
seyrettigi de bu tur bir olay olmalidir. Hezdrfen Ahmed Celebi'nin
kuleden Uskuddara wyaptigi ucustan da yine Evliya Celebi
sayesinde haberdar oluruz: “llk defa Okmeydani minberi uzere
yildiz ruzgdr sjddetinde kartal kanatlariyla sekiz dokuz kere
goklere kanat acarak talim etti. Sonra Sultan Murad Han,
Sarayburnu’'nda  Sinanpasa  koskunde seyr ederken Galata
kulesinin en tepesinden Ahmed Cglebi lodos ruzgdriyla ucup
Uskudar'da Dogancilar Meydani'na dusmustuir.

"Kilyoz"a uzanan tiinel

Galata Kulesi'nin  zindan olarak kullanilmasindan  yabanci
seyyahlar da soz eder. 1574'te [stanbul'a gelen Fransiz Pierre
Lescalopier, Galata’nin en yuksek yerinde zindan olarak kullanilan
i bir kule ve burc, bulundugunu yazar.

Brettenli Michael Heberer 1582-1588 yillarinda Istanbul'da esir olarak bulundugu donemde, etrafi
yuksek duvarlarla cevrili genis, bir avlu ortasindaki pek yuksek yuvarlak govdeli kulenin icinde sultanin
cesitliislerde calistinlan 1500 esirinin barindigini bildirir. Reinhold Lubenau, 1587- 1589 yillarini kapsayan
seyahatnamesinde Galata bolgesinde tutsaklarin tutuldugu mekdnlari anlatirken Galata Kulesi'ne de
deginir: “Alt katinda yazicilarin, tutsaklarla ilgilenen rahiplerin, tutsaklar ise gittiklerinde onlari gozetim
altinda tutan gardiyanlarin yasadiklar buyuk odalar vardir. Bu odalarin yukarisinda birbiri uzerinde
dokuz kat bulunur. Her katta cepecgvre ve ust uste tutsaklarin geceledikleri hiucreler dizilmistir.

Galata Kulesi'nin altindaki dehlizlerden Ermeni tarihcj hcicyan
(1758- 1833) da soz eder: “Bu gibi yuksek kulelerin diger bir
gayesi daha vardi. Bu da yeralti dehlizlerinin birlestigi yer
olmasiydi. Zira, sghir dustugu’ zaman, darda kaldiklari takdirde,
firar edenleri oraya toparlarlardi. Buradaki tunellerden uzaklara
kacarlardi. Isbu keyfiyet Galata Kulesi icjn de anlatilir. Zira, Galata
surlarla uce aynlmispir. Uc, taraftan da yer altinda Galata
Kulesi'ne cjkis) olan yol vardir. Birincisi Galata Kulesi'nden Cizvit
Bostani'nin icindeki kuyuya, ikincisi Persembepazar’'nda bulunan
Bostan'daki Yeni Cami’'nin yanina varirdi. Ucuhcusu™ ise Meyit
[skelesi tarafinda idi. Burasi eskiden Venediklilere aitti.

Bu sebeple, Venedik elcjsi alayla sghre girdigi zaman once Meuyit skelesi'ne giderdi. Burada cavuspas) onu
merasimle Bayloz'un (Balyoz) sarayina goturdrdu:. Bu dehlizlerin bakiyeleri zaman zaman yerler kazilirken
meydana cjkmaktadir. Galata Kulesi'nin altindan, Kilyoz'a [Kilyos] kadar uzanan bir yeralti gecjdi de
mevcuttur. Burada, Cenevizlilerin gemisi hazir beklerdi ki, sayet dusman Galata’yr zaptederse yerli halk
once kuleye sonra da Kilyoz'a siginsin ve oradan da kendi gemileriyle Kefe'ye sevkedilsin.

Karakdy 2
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galata kulesinden TARIH e bakis

Zira, o zamanlar, Kefe’nin bulundugu Kirim, Cenevizlilerin elinde idi. Vaktinde Dortyol agzinda
magaza insa etmek icjn temel kazilirken, bir yol bulundu. lceri girerek, yer altindan gecjp Kulekapisi’'ndaki
hamamin kuyusuna vardilar. Yol kemerlidir ve yer yer odalar acjimaktadir. Burada, Cenevizlilerden kalma
kirec, ve tuglaya rastgeldiler. Suphesiz, aniden ihtiyac, hasil oldugu takdirde, hazir bulunsun diye. Daha
once, Beyoglu haricinde bir tepenin altinda da bir dehliz bulundu. Butuh bunlarin Cenevizlilerin yaptigi
yolun kalintilari oldugu anlasjimaktadir.

Bu dehlizler cok daha sonraki yillarda da karsymiza cjkar. 1965 yilinda restorasyon calismalari sirasinda
kulenin temelini guclendirmek amaciyla yapilan kazida, dort metre derinlikte kurenin merkezinden gecen
bir tunelle karsjlas)ldi. 70 santim genis|iginde 140 santim yuksekliginde tas, orgulu bu tunelin Cenevizliler
zamaninda gizli kagys, yolu olarak denize kadar indigi ileri surdldu: Tunelin icinde 30 metre kadar inilmis,
sonra cokuntulere rast gelinmisti. Ayni kazi sirasinda insan iskeleti kalintilariyla dort kafatasi, eski paralar
ve bir kitabe de bulunmustu. lgililer, iskeletlerin Kanuni zamaninda zindan olarak kullanilan kuleden gizli
yolu bularak kazmaya kalkis)p toprak altinda kalarak clen mahkumlara ait oldugu kanisina vardilar

Eski yangin kulesi

[stanbul'un en eski yangin kulesi olan Galata Kulesi'nde
onceleri yangini haber vermek icjn davul calinirken 1794
yilinda davulun sesinin iyi duyulmadigi dusundlerek kuleye
buyuk bir kos yerlestirildi. Ayrica yanginlar bayraklarla da
haber verilirdi. Ote yandan Galata Kulesi'nin kendisi de tarih
boyunca depremler ve yanginlardan etkilenmis, her seferinde
elden gegjrilerek yeniden hayata kavusturulmustur. Kule,
tepesindeki kulahi 1875 firtinasina kadar korumustur. Bu
firtina sirasinda kulenin ahsap kulahi ucmus, ardindan yerine
sekizgen planli iki gozlem kati eklenmistir. Kulenin bu kulahsiz
hali bir asra yakin bir sure, 1964 yilina kadar devam etmistir.

Cati ucmadan bir yil once, yani 1874 yilinda Istanbul'a gelen
Amicis kuleyi sgyle betimler: “Galata sehri agjlmis, bir
yelpazeye benzer ve tepenin ustune yerlesmis, kule bu
yelpazenin sapi gibidir. Kule, yusyuvarlak, cok yuksek ve koyu
renklidir, tepesinde bakirdan yapilmis, mahrutf bir catisi vardir,
catinin altinda, koca sehirde ortaya cjkacak en ufak bir yangin
alametini haber vermekle mukellef bir gozcunuh gece gunduz
nobet tuttugu bir cesjt ustu” ortuld’ ve seffaf taracaya
benzeyen, cepecevre camli genis, pencereler bulunur.

1911 yilinda Istanbul’'a gelen Le Corbusier ise Galata Koprusu'nun basjnda durarak ohce eski Istanbul'u
seyreder. Sonra geriye goner, karsjsinda Galata Kulesi vardir. “Arkama dohdum; mercan rengi ve mavi bir
anafor icjnde Cenevizlilerin kulesini gordum. Hayal dlemindeydim sanki. Egilmis, bir omzuyla, bacalar
diken diken dikilen yuksek evlere dayaniyordu; ustuvan [silindir] bicjmindeydi, tek bir penceresi bile yoktu,
makine parcasini andiran, disari kaymis, kapali, kit ve sert bir taci vardi. Butun bu devasa karanlik cihaz
trajik bir zirhli gibi duruyordu
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galata kulesinden TARIH e bakis

| i GELAA KOLES  Turistik mekan haline gelisi

| lstanbul - Galata Kulesi zamanla eskidi ve ahsap bolumleri 1963
yilinda cokme tehlikesi gecjrdi. Baglanti  kiris|eri
curudugunden icgeri ziyaretcj de alinamiyordu. Istanbul
Belediyesi tarafindan hayati tehlikeler bulundugu
gerekcesiyle bosgaltildi ve restore edilmeye bas|and.
1964 yilinda bas|ayan rolove calismalari Koksal Anadol
ve Ersin Arioglu tarafindan yurdtdldu: Bu arada atalar
tarafindan insg edilen Galata Kulesinde onarim
yapildigini ogrenen Cenovalilar, stanbul Belediyesine
{ basyurarak restorasyon projesi  hakkinda  bilgi
istediler.11 1964'te basJayan kule onarim ve takviye
insaati uc, yil surdu’ ve 28 Eyldl 1967'de zamanin
Belediye Baskani Hasjm Iscan tarafindan ziyarete agjldi.

Galata Kulesi'nin turistik bir mekdn haline gelisj bu tarihten itibaren bas|ar. Kule, bir gece kulubu; bir
lokanta, bir Ceneviz meyhanesi, bir de Sark kahvesi ile yepyeni bir tesis olarak [stanbul'un yasgmina
katildi. Tki yil sonra Hayat dergisi mekadhin eglence bolumlerini sgyle tanitiyordu: “Satis, yerlerinin ust
katindaki Ceneviz Meyhanesi'ne girince insan, asirlar oncesine gidiveriyor. Kendine has yemekleri,
saraplari ile Ceneviz Meyhanesi bambaska bir havada. Buranin masalari, sandalyeleri, sarap testileri ve
bardaklari ozel surette imal ettirilmis,”

1999 yllinda Hufriyet gazetesinde Ayten Gorgun'un
hazirladigi habere gore, dunyanin, yakin zamana kadar icjnde
yemek servisi verilen en eski kulesi olan Galata Kulesi, turistler
tarafindan ozellikle ilkbahar ve sonbaharda yogun bir bicimde
ziyaret ediliyor. Yilda ortalama 50-60 bin kisjnin ziyaret ettigi
Galata Kulesi'nin restoraninda 1977'de 54 bin, 1998 yilinda ise
57 bin 500 kisj yemek yemis, Panoramik manzara icjn
gelenlerin sayisi ise yillda 200 bin kisjyi buluyormus, ve
gelenler agirlikli olarak Ttalyan, spanyol, Fransiz ve Alman
turistlermis, Ancak gelenlerin sayisinda bu yil ohemli bir dusys,
olmus, Eskiden guinde ortalama 160 kisj yemek yiyebilmek, en
az 500 kisj de manzarayl seyretmek icjn geldigi Galata
Kulesi'nde sjmdi turist sayisi 100 kisjyi gecmiyormus, el e

Galata Kulesi'nin kisa tarihine sigdiramadigimiz bircok ayrinti
var elbette. 1909 yiinda Tahtaciyan'in yaptigi “asri kule”
projesi var ornegin. Kulenin tepesine yerlestirilen “zaman
kuresi’nin dusg kalka ilerleyen maceralari var. Hikmet Feridun
Es'in kule nobetcjleriyle yaptigi roportajlar da ilging; kulenin
Mercan adli bir de kedisi oldugunu biliyoruz onun sayesinde.
Ceneviz Meyhanesi'ni heykeltras, Kuzgun Acar’in kisa bir sure &
islettigini ogrenmek de ilgi cekici. Ama bizimkisi kisa tarih,
ayrintilar belki baska bir sefere...
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TCMB,
2026 Yili Para Politikasi'ni yayimladi

Politika  metninde, fiyat istikrarinin,
surdurdlebilir  buyime ve toplumsal
refah artisinin 6n  kosulu  oldugu
belirtilerek, merkez bankalarinin,
toplumsal refah artisina en buyuk katkiy
fiyat istikrarini  saglayarak yaptiklari
ifade edildi

Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB) Para Politikasi Kurulu (PPK) aciklanacak takvim
cercevesinde 2026'da 8 toplanti gerceklestirecek.

TCMB, gelecek yll izlenecek politikalara dair bir yol haritasi niteligi tasiyan 2026 VYili Para
Politikasi'ni yayimladi.

Bu cercevede TCMB'nin temel amacinin fiyat istikrarini saglamak ve sirdirmek oldugu
aktarilan metinde, tim politika araclarinin bu amac dogrultusunda kararlilikla kullanilmaya
devam edilecegdi ve TCMB'nin fiyat istikrarini destekleyici bir unsur olarak finansal istikrarini
da gbzetecedi vurgulandi. Metinde, TCMB'nin 2025 yilinda acikladigr yaklasim cercevesinde,
enflasyonun gelecek donemdeki seyri konusunda iktisadi birimlere rehberlik etmesi
ongorilen gostergelerin, orta vadede "enflasyon hedefi" iken, kisa vadede yil sonu odakli
"ara hedefler" olacagi belirtilerek, TCMB'nin ayrica tahmin patikasini da aciklamay
surdurecedi bildirildi.

Enflasyon hedefi ylizde 5'te korundu

Bu dogrultuda, enflasyon hedeflemesi rejimi cercevesinde Hukimet ile belirlenen enflasyon
hedefinin ytzde 5 olarak korundugu belirtien metinde, TCMB'nin hesap verme
yukUumlulugdnin bir unsuru olan belirsizlik araliginin, énceki yillarda oldugu gibi hedef
etrafinda her iki yonde 2 yizde puan olarak belirlendigi aktarild.

Metinde, yil sonunda gerceklesen enflasyonun séz konusu belirsizlik araliginin disinda
kalmasinin, hesap verebilirlik ilkesi geredi Hukimete "Agik Mektup" yazilmasini
gerektirecegi kaydedilerek, su ifadelere yer verildi.

Yil icinde enflasyon gelismelerine iliskin kapsamli  degerlendirmelerin
kamuoyuna aktarildigi Enflasyon Raporu araciligiyla paylasilan ara hedefler,
orta vadeli enflasyon hedefine ilerlerken icsel para politikasi patikasiyla daha
kisa bir vadede ulasiimasi taahhtt edilen manset enflasyon dizeyleri olarak
tanimlanmaktadir. Yil sonu enflasyon gerceklesmesinin ara hedeften sapmasi
durumunda, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkesi ile uyumlu olarak, s6z konusu
sapmanin muhasebesi takip eden yilin ilk Enflasyon Raporunda kamuoyuyla
paylasilacaktir.
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Enflasyon patikasina dair tahminlerin ise Enflasyon Raporunda veri ve model belirsizliklerini de
iceren tahmin araliklari seklinde kamuoyu ile paylasiimaya devam edilecegi ifade edilen
metinde, tahminlerin rapor dénemleri arasinda glncellenebilecedi ve raporlarda tahmin
guncelleme nedenlerinin niteliksel olarak paylasilacagi bildirildi. Metinde, 2026 yilinda da para
politikasinin, enflasyonu orta vade hedefine ulastiracak parasal ve finansal kosullar
saglayacak sekilde olusturulacagina vurgu yapilarak, TCMB'nin temel politika aracinin bir hafta
vadeli repo ihale faiz orani oldugu ifade edildi.

TCMB'nin ocak ve mart aylarinda politika faizini toplamda 500 baz puan indirerek yuzde 42,5
seviyesine getirdigi aktarilan metinde, sunlar kaydedildi:

Mart ayi ortasinda finansal piyasalardaki gelismelerin enflasyon gériinima acisindan
olusturabilecegi riskleri sinirlamak icin 20 Mart 2025 tarihinde yapilan ara Para
Politikasi Kurulu toplantisinda gecelik vadede bor¢ verme faiz oraninin yizde 46'ya
ylkseltiimesine, politika faizi ve gecelik bor¢lanma faiz oranlarinin ise sabit
tutulmasina karar verilmistir. Ayrica bir hafta vadeli repo ihalelerine bir siire ara
verilmis ve fonlama gecelik bor¢ verme faiz oranindan yapilmistir. Nisan ayinda,
TCMB, finansal piyasalardaki gelismelerin enflasyonun ana egilimi Gzerindeki
etkilerine dikkat cekerek, politika faizini ylzde 46'ya, gecelik vadede bor¢ verme faiz
oranini ylzde 49'a, gecelik vadede bor¢clanma faiz oranini ise ylzde 44,5'e ytkseltmis
ve bir haftalik repo ihalelerine yeniden baslanacagini duyurmustur. TCMB, politika
faizini haziran ayinda sabit tutmus, takip eden toplantilarda ise aralik ayi itibariyla
toplam 800 baz puanlik indirimle ytzde 38'e distrmustir. TCMB, ekonomik birimlerin
beklentilerindeki ayrisma ve olasi oynakliklara karsi, parasal aktarimin etkinligini
artirmak amaciyla, makroihtiyati politikalarr uygulamaya 2025 yilinda da devam
etmistir.

Gelecek yil 8 PPK toplantisi yapilacak ve 4 Enflasyon Raporu yayimlanacak

Metinde, para politikasi kararlarinin enflasyon gelismeleri ve beklentileri, fiyatlama davranislari,
para politikasinin etkileyebilecedi talep unsurlari, arz yonlt gelismeler, ic-dis denge, tasarruf
egilimi, kredi gelismeleri, finansal kosullar ile likiditeyi ve fiyat istikrarini etkileyen diger tim
unsurlardaki gelismeler analiz edilerek ve kararlarin gecikmeli etkileri de dikkate alinarak
olusturulmaya devam edilecegi kaydedildi. Fiyat istikrarinin kalici tesisi icin gereken parasal
sikilik dizeyinin, enflasyonu kisa vadede Enflasyon Raporlarinda paylasilan ara hedeflere, orta
vadede ise yuzde 5 hedefine ulastiracak sekilde olusturulacagi kaydedilen metinde, kredi ve
mevduat piyasalarinda ongorulenin disinda gelismeler olmasi halinde, parasal aktarim
mekanizmasinin, ilave makroihtiyati adimlarla desteklenecegi bildirildi.

Metinde, likidite kosullarinin yakindan izlenmeye ve likidite yonetimi araclarinin etkili sekilde
kullanilmaya devam edilecegi belirtilerek, su ifadelere yer verildi:

Her PPK toplantisi 6ncesindeki 3 is gunlik sireyi kapsayan dénem 'sessiz dénem’
olarak adlandirlmakta ve bu sire icinde para politikasina yoénelik dis iletisim
yapilmamaktadir. S6z konusu strecte PPK toplantisina hazirlik amaciyla, karar alma
sdrecine girdi saglayan birimler PPK'ya kapsamli analiz ve degerlendirmeler
yapmaktadir..
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PPK, énceden aciklanan bir takvim cercevesinde 2026 yilinda 8 toplanti yapacaktir.
Para politikasi karari ve kisa gerekcesi, Tiirkce ve ingilizce olarak, toplant ile ayni
gln saat 14.00'te, PPK'nin ayrintili degerlendirmelerini iceren toplanti dzeti ise

toplantiyi takip eden 5 is gtini icinde TCMB internet sayfasinda yayimlanacaktir.

Metinde, para politikasinin temel iletisim araclarinin, PPK duyurulari ve Enflasyon
Raporu oldugu vurgulanarak, "Enflasyon Raporu yilda 4 defa yayimlanacaktir. Para
politikasi uygulamalarinin kamuoyuyla iletisiminin etkin bir sekilde yapilabilmesi
amaciyla Enflasyon Raporunun bilgilendirme toplantilariyla tanitiimasina devam
edilecektir." ifadeleri kullanildi.

TCMB'nin iletisim politikasini, seffaflik, hesap verebilirlik ve o6ngorulebilirlik ilkeleri
dogrultusunda ¢ok kanalli olarak surdirecegi aktarilan metinde, TCMB'nin faaliyetleri,
para politikasi uygulamalari ve konjonkturel gelismeler hakkinda baskan tarafindan
Turkiye Buyuk Millet Meclisi Plan ve Butce Komisyonu'nda yapilan sunumlarin
surdurtlecegi kaydedildi.

Metinde, baskan ve baskan yardimcilari tarafindan diger platformlarda yapilan sunum
ve konusmalarin da iletisim politikasinin dnemli bir bileseni olmaya devam edecegi
bildirildi.

Finansal istikrar Raporunun yilda 2 defa yayimlanmasina devam edilecek

TCMB'nin bir diger énemli iletisim araci olan Finansal istikrar Raporunun yilda 2 defa
yayimlanmasina devam edilecedi aktarilan metinde, TUIK tarafindan fiyat
istatistiklerinin aciklanmasi ile PPK toplantilarina dair duyurular arasinda gegen slre
zarfinda aylik enflasyon gelismelerinin kamuoyu tarafindan daha saglikli bicimde
yorumlanmasina katkida bulunan Aylik Fiyat Gelismeleri Raporunun da bir iletisim
araci olarak kullaniimasinin sardurdlecegi kaydedildi.

Para politikasi, makroihtiyati cerceve, Turk lirasi ve doviz likiditesi yonetimine iliskin
kamuoyuyla paylasilan duyurularin iletisimin énemli unsurlari oldugu ifade edilen
metinde, su ifadelere yer verildi:

Basin, yatinmcilar, akademik cevreler ve genel kamuoyuyla iletisim
surddrilecektir. Bu kapsamda yatirimcir kurumlar, analistler ve ekonomistler ile
yapilan teknik icerikli toplantilar devam edecektir. Reel ve finansal sektér
temsilcileri, yurt ici ve yurt disi kuruluslar gibi TCMB politikalarinin  tim
paydaslari ile etkilesim saglamak Uzere politika cercevesi ve makroekonomik
gorunim hakkinda bilgilendirmeler yapilacaktir. TCMB, uluslararasi kuruluslar ve
platformlar ile diger merkez bankalari gibi yurt disi paydaslariyla etkin iletisimini
strdurecektir.
Metinde, TCMB tarafindan yayimlanan calisma tebligleri, ekonomi notlari, Merkezin Glncesi
platformundaki blog yazilari, Herkes icin Ekonomi mikrositesinde yaymlanan icerikler ve
TCMB'nin faaliyetleri ile para politikasi uygulamalar hakkinda cesitli platformlarda yapilan
sunumlar, seminer ve diger etkinlikler ile kamuoyunun bilgilendirilecegi belirtildi.

TCMB'nin sosyal medya hesaplarinin da bir iletisim kanali olarak kullanilmaya devam
edilecedi kaydedilen metinde, s6z konusu hesaplar araciigiyla TCMB'nin aldidi politika
kararlari ve gerekceleri, uygulamalari, yayinlari ve kurumsal haberlerinin duyurulmasinin
surdartlecegi aktarildi.
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Metinde, para politikasinin etkinliginin artmasi i¢in ilgili ttm paydaslarla gucli esgidim icinde
calsilimaya devam edilecegi belirtilerek, "TCMB, enflasyonun para politikasinin etki alani disinda
kalan unsurlarina yonelik yapisal ve erken uyari niteligindeki analizlerini ve bulgularini da
kamuoyu ve ilgili kurumlarla paylasmayi strdtrecektir." denildi.

2024 yilinda olusturularak kamuoyu ile paylasilan "Tdrkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi 2025-
2027 Arastirma Gundemi'nin sardurdlebilir fiyat istikrari dogrultusunda politika kararlarinin
bilimsel temeli guclu analizler 1siginda sekillendirilmesine katki saglamaya devam edecegi
bildirilen metinde, arastirma gtndemi ile uyumlu olarak, ulusal ve uluslararasi dizeyde
calismalarin yapilmaya, calistaylar ve akademik konferanslar dizenlenmeye devam edileceqi
vurguland.

Piyasa mekanizmasinin islevselligini artirmak, makro finansal istikrar gtclendirmek ve parasal
aktarim mekanizmasini desteklemek amaciyla 2025 yilinda da sadelesme adimlarina devam
edildigi belirtilen metinde, bu kapsamda atilan en 6nemli adimin, kur korumali mevduat (KKM)
hesap agma ve yenileme islemlerinin sonlandiriimasi ve buna bagl olarak KKM’nin yenilenmesine
ve Turk lirasina gecisine yonelik tim hedeflerin kaldinlmasi oldugu aktarild.

Metinde, toplam mevduat icerisinde Turk lirasi mevduat payinin artirimasina ve KKM
hesaplarinin kademeli bir sekilde azaltilarak kaldinlmasina yénelik uygulamalarin 2025 yilinda da
para politikasi durusunu destekledigi ifade edildi.

TUzel kisi Turk lirasi mevduat payi hedefinin getirilmesi ve gercek kisi Turk lirasi mevduat payinda
yil boyunca yapilan gincellemelerin parasal aktarim mekanizmasinin etkinligini artirdigina isaret
edilen metinde, "KKM bakiyesi 12 Aralik 2025 itibariyla 0,3 milyar dolara gerilerken, Tirk liras
mevduatin toplam mevduat icindeki payi ylzde 61'e yukselmistir." ifadesine yer verildi.

Metinde, mevduat disindaki Turk lirasi fonlama kanallarinin gelisimi de izlenerek parasal aktarim
mekanizmasinin giclendirilmesi amaciyla Tark lirasi cinsinden yurt disindan kullanilan krediler ile
yurt disi repo islemlerinden saglanan fonlara uygulanan zorunlu karsilik oranlarinin vadeye goére
farkhlasacak sekilde artirildigr kaydedildi.

Yurt disindan dogrudan temin edilen 1 yildan uzun vadeli yabanci para ydkimltltk artisi icin
ytzde sifir zorunlu karsilik uygulanmasina iliskin gecici uygulamanin sonlandirildigi animsatilan
metinde, "Yabanci para zorunlu karsilik oranlari gdzden gecirilerek doviz ve kiymetli maden
cinsinden mevduat/katilim fonlari icin zorunlu karsilik oranlari esitlenmis ve 1 yildan uzun vadel
yabanci para diger yukumlultkler icin zorunlu karsilik oranlari dtsdrtlmustar." degerlendirmesine
yer verildi.

Metinde, mevduatin Tdrk lirasi cinsinden ve yurt disi bor¢clanmanin uzun vadeli olmasini

onceliklendiren politika cercevesinin 2026 yilinda da surdurulecegine isaret edilerek, su ifadeler

kullanildr:
Kredi blytmesine yobnelik politikalar, 2025 yilinda da para politikasi aktarim
mekanizmasini desteklemek ve ic talepte dengelenmeyi saglamak amaciyla etkin bir
sekilde kullanilmistir. Kredi bluyumesine dayali zorunlu karsilik tesis yukiumluligu
kapsaminda Tirk lirasi ticari kredilerde yizde 2 olan aylik biyime sinir, KOBI
kredilerinde yuzde 2,5, diger ticari kredilerde ylzde 1,5 olacak sekilde farkhlastiriimistir.
Ayrica, yabanci para krediler icin aylik ytzde 1,5 olan buytme siniri 6nce yuzde 1'e,
daha sonra yuzde 0,5'e indirilmis, yabanci para kredi blyume sinirindan istisna tutulan
kredilerin kapsami daraltilmistir
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"Kredi buyuime sinirlari ve diizenleme kapsaminda saglanan istisnalar yil icinde gézden
gegirilecektir«

Metinde, kredi baytme oranlarinin hesaplama déneminin 4 haftadan 8 haftaya cikarilarak
kredi blyume sinirlarinin yonetilmesinde esneklik saglandigi bildirildi.

Borclanma davranisinin sinirlandiriimasi ve i¢ talepteki dengelenmeye katki saglanmasi
amaciyla kredi karti islemlerinde uygulanacak azami faiz oranlarinin bireysel kredi kartlari
icin doénem borcu bakiyesine gore farkllastirlmasi uygulamasina devam edildigi
vurgulanan metinde, kredi karti azami faiz oranlarinin politika faizi ile kredi ve mevduat
faizlerindeki gelismeler cercevesinde yil boyunca gincellendigi belirtildi.

Metinde, bankalarca ticari musterilerden alinan azami Uye is yeri Ucreti banka kartlari icin
farklilastirlarak ytzde 1,04’e dusurdldugd, azami bloke suresinin ise 15 gune indirildigi
aktarilarak, "Kredi bldytmesinin ve kompozisyonunun dezenflasyon slrecini ve parasal
aktarim mekanizmasini destekleyici bir cercevede olusmasi saglanacaktir. Kredi buyime
sinirlart ve dtzenleme kapsaminda saglanan istisnalar yil icinde gozden gecirilecektir."
ifadesi kullanild.

2025 yil basinda sistemdeki likidite fazlasi 846 milyar lira tutarinda iken, nisan-temmuz
déneminde sistemin fonlama ihtiyacinin (SFi) gecici olarak likidite acigina gectigine
deginilen metinde, "20 Mart-17 Nisan déneminde, finansal piyasalarda yasanan gelismeler
dikkate alinarak 1 hafta vadeli repo ihalelerine ara verilmistir. Temmuz ayinin basindan
itibaren kalici hale gelmeye baslayan likidite fazlasi 12 Aralik 2025 tarihinde 476 milyar lira
seviyesinde gerceklesmistir. S6z konusu likidite fazlasinin 300 milyar lirasi net AP ve 176
milyar lirasi swap islemleri ile sterilize edilmistir." ifadelerine yer verildi.

Metinde, 2025 yilinda fazla likidite seviyesinde 370 milyar lira tutarindaki azalisin, basta
zorunlu karsilik tesisleri kaynakli olmak Gzere para tabanindaki degisimden kaynaklandig
kaydedildi.

Ayrica, Hazine ve Maliye Bakanliginin net ic borclanma tutarindaki degisim sistemdeki fazla
likidite seviyesinin gerilemesinde etkili oldugu belirtilen metinde, 2025'te sistemdeki likidite
fazlasinin parasal aktarim mekanizmasinin etkinligini artirmak amaciyla cesitli araclar
kullanilarak sterilize edildigi bildirildi.

Metinde, su degerlendirmelerde bulunuldu:

Bu kapsamda, TCMB nezdinde TL depo alim ihaleleri, satim yoénli déviz/altin
karsiligi TL swap ihaleleri ve Bankalararasi Para Piyasas’nda depo islemleri
gerceklestirilmistir. BIST Repo/Ters Repo Pazar'nda, Taahhitli islemler
Pazarr'nda kotasyon repo islemleri, Takasbank Para Piyasasi'nda kotasyon depo
islemleri kullanilmistir. Ayrica, sterilizasyon arac setinde yer alan likidite senedi
ihraci gerceklestirilmistir. Bu cercevede, 24 Mart - 4 Nisan 2025 déneminde
vadesi yaklasik bir ay olan toplam 269 milyar lira tutarinda likidite senedi ihrag
edilmistir.
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Gerekli gorulen giinlerde 5 ila 12 guin arasinda olmak kaydiyla farkli vadelerde birden fazla
repo ihalesi diizenlenebilecek.

Metinde, kapsamli likidite arag seti yardimiyla sterilizasyon islemlerinin etkinliginin desteklendigi
aktarildi.

Bu dogrultuda, para piyasalarinda olusan faiz oynakliklarinin belirgin 6lcide azaldiginin alti
cizilen metinde, TCMB'nin, fiyat istikrari temel hedefi dogrultusunda parasal aktarim
mekanizmasini gutclendirmek ve para politikasi durusunu desteklemek amaciyla tim likidite
yonetimi araclarini etkili sekilde kullanmaya devam edecegi vurgulandi.

Metinde, bu kapsamda, likidite yonetimi genel cercevesinin, piyasadaki likidite duzeyi ve
likiditenin sistem icindeki dagilimi dikkate alinarak belirlenecegi bildirildi.

TCMB'nin temel politika aracinin, miktar ihalesi yontemiyle gerceklestirilen bir hafta vadeli repo
ihalesinin faiz orani oldugu hatirlatilan metinde, "Bu cercevede, TL likidite yonetiminde, gecelik
piyasa faiz oranlarinin politika faizi etrafinda olusmasinin saglanmasi, uygulanan likidite yonetimi
stratejisi ile uyumlu sekilde para piyasalarinin etkin ve istikrarli calismasi, kullanilan araglarin
para politikasinin etkinligini desteklemesi, 6deme sistemlerinin kesintisiz calismasinin temini
hedeflenmektedir." degerlendirmesine yer verildi.

Metinde, likiditenin haftanin gunlerine dengeli dagiliminin saglanmasi amaciyla, gerekli gérilen
gunlerde, 5 ila 12 giin arasinda olmak kaydiyla miktar ihalesi yontemiyle farkli vadelerde birden
fazla repo ihalesi dizenlenebilecegi aktarildi.

Ayrica, likidite kosullari géz 6ntinde bulundurularak fonlama araclarinin esnekligini desteklemek
amaciyla, gerekli gérulen gin ve vadelerde, 10.00-16.00 saatleri arasinda miktar ydéntemiyle gin
ici repo ihaleleri yapilacagr bilgisi paylasilan metinde, TCMB nezdindeki Bankalararasi Para
Piyasasi'nda piyasa Uyesi bankalara hazir imkanlar cercevesinde tahsis edilen bor¢ alabilme
limitlerinin gozden gecirilecegdi bildirildi.

Metinde, teminat kosullarinin piyasa gelismeleri dikkate alinarak gézden geciriimeye devam
edilecegi vurgulanarak, "TCMB likidite yonetiminde arag cesitliliginin saglanmasi ve operasyonel
esnekligin korunabilmesi icin teknik nedenlerle API portféyiinde yeterli miktarda DIBS ve Hazine
ve Maliye Bakanh@i Varlik Kiralama Anonim Sirketi (HMVKS) tarafindan ihrag edilen TL cinsi kira
sertifikasi bulundurulmasi gerekmektedir." bilgisi verildi.

2025 yilinda API portféyinin nominal 36,5 milyar liralik kisminin itfa oldugu belirtilerek, sunlar
aktarildr:

Yilin ilk 4 ayinda geleneksel yéntem ile diizenlenen dogrudan alim ihaleleri ile nominal
0,8 milyar TL'lik kira sertifikasi ve nominal 123,7 milyar TL'lik DIBS API portféyiine
alinmistir. Mevcut durumda toplam API portféyi nominal 262,3 milyar TL seviyesinde
bulunmaktadir. S6z konusu miktarin nominal 10,0 milyar TL'lik kismi kira sertifikas,
nominal 252,3 milyar TL'lik kismi DiBS'ten olusmaktadir.
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"Likidite ihtiyacinin TCMB tarafindan bankalara TL karsiligi dogrudan doviz satimi ile
karsilanmasina 2025 yilinda da devam edilmistir«

Metinde, 2026 yilinda API portféytnin nominal 67,7 milyar liralik kisminin itfa olacag
kaydedildi. itfa olacak tutara ilave olarak operasyonel esnekligin artirlmasi amaciyla API
portféyunin dogrudan alimlarla desteklenmesinin hedeflendigi bildirilen metinde, 2026
yilinda TCMB API portféy buyikligd, ilave alim secenegi sakli kalmak kaydiyla nominal 450
milyar lira olarak belirlendigi bilgisi verildi.

Metinde, su degerlendirmeler yer aldi:

Bu cercevede, dogrudan alim islemlerinin, API portféydinin itfa profili ve
piyasadaki likidite kosullari dikkate alinarak yil icinde dengeli ve éngdrdlebilir bir
cercevede gerceklestiriimesi, dogrudan alimi yapilacak kiymetlerin  alim
yapilacak ayin ilk is glini saat 10.00'da veri dagitim firmalari araciligiyla ilan
edilmesi, alim ihalesi dizenlenebilecek gtinlerin piyasa kosullari dikkate alinarak
belirlenmesi ve bu kapsamda acilan ihalelerin bir is gund sonrasi valorli
gerceklestiriimesi, alim ihalesine konu ihale miktarlarinin piyasa kosullari dikkate
alinarak belirlenmesi, ihalelere iliskin diger hususlarda mevcut dizenlemelerin
gecerli olmasi ile birlikte, ihale miktari, kiymet tirl ve ihale yéntemine iliskin

olarak gerektiginde her tirli degisikligin yapilabilmesi planlanmaktadir.

Metinde, 2025 yilinda sterilizasyon amaciyla satim yonlu Altin ve Doviz Karsiligr TL Swap
ihaleleri diizenlendigi animsatildi. Satim yoénli Déviz Karsiigr TL Swap ihalelerine likidite
yonetimi cercevesinde mart ayina kadar devam edildigi, swap stokunun 27 Mart 2025
tarihi itibariyla sifirlandigi aktarild.

Metinde, satim yonld Altin Karsiligr TL Swap stok miktarinin 12 Aralik 2025 tarihi itibariyla
net 31,9 ton seviyesinde bulundugu ifade edilerek, su bilgiler paylasild:

2025 yil Mart ve Mayis aylari arasinda TCMB nezdinde TL uzlasmali vadeli déviz
satim islemleri diizenlenmistir. 25 Temmuz 2025 tarihi itibariyla ilgili islemlerin
stok miktari sifirlanmustir. Déviz likiditesinin dengelenmesi amaciyla KKM
hesaplarinin vade tarihlerinde déviz piyasasinda olusabilecek likidite ihtiyacinin
TCMB tarafindan bankalara TL karsiligr dogrudan déviz satimi ile karsilanmasina
2025 yilinda da devam edilmistir.

Politika metninde, gelecek yil mevcut kur rejiminin sirdurdlecedi belirtilerek, TCMB'nin,
déviz kurlarinin seviyesine iliskin herhangi bir hedefi olmayip, kurlarin dizeyini ya da
yonunu belirleme amaciyla herhangi bir déviz alim ya da satim isleminin yapilmayacadi
ifade edildi.

TCMB'nin doviz piyasasinin etkin bir sekilde calisabilmesi ve saglikli fiyat olusumlarinin
desteklenmesi amaciyla doéviz kuru gelismelerini ve buna iliskin risk faktorlerini yakindan
takip etmeye ve gerekli dnlemleri alarak ilgili araclarn kullanmaya devam edecegine isaret
edilen metinde, 2025 yilinin ekim ayinda piyasa kosullari géz ondne alinarak Turk lirasi
karsiiginda yurt icinde cevherden Uretilen altin alimiislemlerine ara verildigi aktarildi.
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Metinde, 2026 yllinda piyasa kosullar cercevesinde bankalarla lokasyon swap isleminin
gerceklestirilebilecegi belirtilerek, "TCMB nezdindeki Déviz Depo Piyasasinda bankalara yaklasik
olarak toplam 50 milyar dolar limit ile bir hafta ve bir ay vadeli doviz likiditesi imkani saglanmaya
devam edilecektir." ifadelerine yer verildi.

"Rezerv kompozisyonunun iyilestirilmesine yonelik calismalara 2026 yilinda da devam
edilecek«

Politika metninde, bankalarin TCMB'ye kendilerine taninan limitler cercevesinde ve cesitli
vadelerde teminat déviz deposu veya altin deposu getirebilecegi bildirildi.

Para politikasinin etkinligi ve finansal istikrar acisindan uluslararasi rezervlerin giclendirilmesinin
blyluk 6nem arz etmekte olduguna dikkati cekilen metinde, su ifadelere yer verildi:

2025 yilinda uluslararasi rezervler artis egilimini korumus ve brit rezervler 35,7 milyar
dolar ytkselis kaydederek 12 Aralik 2025 itibariyla 190,8 milyar dolar seviyesine
ulasmistir. Swap haric net rezervler ise yilbasindan 12 Aralik 2025 tarihine kadar olan
dénemde 20,8 milyar dolar iyileserek 66 milyar dolar seviyesine yukselmistir. Bu
dogrultuda, 2026 yilinda piyasa kosullari elverdigi middetce uluslararasi rezerv
biriktirilmesi ybénindeki stratejiye devam edilecektir.

TCMB, rezerv yonetimi kapsaminda dis yukumlulUklerinin azaltilmasi amaciyla uluslararasi déviz
depo alim islemleri ve yabanci tlke merkez bankalari ile gerceklestirilen para takasi anlagmalarini
gézden gecirmektedir. 2025 yllinda bahsi gecen kalemlerde 11,4 milyar dolar dusts
gerceklesmistir. 2024 yili nisan ayl basindan beri yabanci para cinsi dis yukumlultklerdeki
birikimli iyilesme 23,1 milyar dolar seviyesindedir. Uluslararasi rezervler giclendirilirken, rezerv
kompozisyonunun iyilestiriimesine yoénelik calismalara 2026 yilinda da devam edilecektir.

"TCMB temel politika araci olarak bir hafta vadeli repo ihale faiz oranini kullanacaktir"

Politika metninde, Yeni Yatinm TaahhUtli Avans Kredisi (YTAK) programi kapsaminda 12 Aralik
2025 itibariyla 45,7 milyar Turk lirasi kredinin tahsis edildigi kaydedildi.

ihracatcilar ile déviz kazandirici hizmet ve faaliyetlerde bulunan firmalara 2025 yil icerisinde
kullandirilan reeskont kredisi tutarinin 12 Aralik 2025 itibariyla 965 milyar Tark lirasi olarak
gerceklestigi aktarilan metinde, su degerlendirmelerde bulunuldu:

2025 yilinda ulusal paralar cinsinden ticaretin desteklenmesini amaclayan para takasi
anlasmalari kaynakli reeskont kredileri kullandirimlari artarak devam etmistir. ihracat
ve doviz kazandirici hizmetler reeskont kredilerinin etkin kullaniminin desteklenmesine
yobnelik olarak reeskont kredisi kullanimlarinda net ihracatci olma sarti yerine ihracatci
skoru uygulamasi 13 Ocak 2025 tarihinde yurdrlige girmistir. Reeskont kredilerinin
verimli bir sekilde kullandiriimasi, 2026 yilinda da finansman kaynaklarinin etkin ve
etkili dagihmi agisindan énem arz edecektir.

Metinde, TCMB'nin temel amacinin fiyat istikrarini saglamak ve sdrdirmek olduguna isaret
edilerek, "Bu baglamda, TCMB temel politika araci olarak bir hafta vadeli repo ihale faiz oranini
kullanacaktir. Bunun yaninda likidite yonetimi araclari ve makroihtiyati cerceve de dahil tim
politika araglari bu amag dogrultusunda kullanilacaktir. Fiyat istikrarini destekleyici bir unsur
olarak finansal istikrar da gozetilecektir." denildi.
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2025 YILI
Aidat borcu olan uyelerimizin bu yilin Ocak ayi sonuna dek ilgili
borglarini kapatmalari gerektigini,
2026 yili aidat miktarlarinin yapilacak olan Genel Kurul'da alinacak olan
karar sonrasinda netlesecegini bildiririz.
Eger EFT yapiyor iseniz 6deme dekontuzu
sekreterya@karakoyrotary.org

adresine gondermeyi unutmayiniz.
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