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Rotary International 2024 25 Yillik Raporu Online Yayinlandi

Bir Bakista 2024 -25

2 B ¢1.26 milyon
",‘ = §Rotaryen ve Rotaraktor
Yeni Yeni 130 i o
209’125 1’64'7 Bans Bursiyeri § ‘*
Rotaryen ve Rotaraktor Rotary and Rotaract kuliibu :
g-% Toplam
En ¢ok Rotaraktor'e sahip 2025 Rotary Bans g 4'6, 000
ulke 468 bursiyerleri programina : kulip
HINDISTAN ildi :
bolge projesi toplam 3berak : é
369517 US$29 milyon fon :
—
En ¢ok Rotaryene sahip 2921
ilke ABD ilke ve bolgede
260.235 afet ile miicadele projesine
” 74 US$2 milyon bagis yapilda

—_ projesine toplam US$88.2 milyon 109 iilkede
g:llolf%i%?n blitge ayrildi. >

Rotary International (RI), 2024-25 donemine ait Yillik Raporu cevrimici olarak erisime acti.
Bu kapsamli rapor, Rotary ailesinin bir yil boyunca diinyada yarattigi etkiyi, ilham veren

hikayeleri, mali seffafligini ve Rotary VakfI'na bagis yapma nedenlerini detayli sekilde
aktariyor.

Raporun iceriginde Neler Var?

Liderlerin Mesaiji - 2024-25 yil degerlendirmesi ve dncelikler
Mali Durum - seffaflik ve kaynak yonetimi

Bagis Nedenleri - bagis¢i hikayeleri ve motivasyonlar
Onemli Destekciler - Arch Klumph ve Legacy Society Gyeleri
Bu VYilin One Cikanlari - énemli projeler ve kilometre taslari
Hikayeler - Rotary Uyelerinin dinyada yarattigi fark

https://www.rotary.org/en/annual-report-2025/
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Bolge 2420

SIZLER| SELAMLARKEN

Sevgili Rotary Ailem

2026 nin ilk ayini hep birlikte geride biraktik. Yeni yilin ilk gtinlerinde neler yasamadik ki; dinyada bir yay
gibi gerilen iliskiler, petrol Uretimi ve tuketimi, perol kdkenli enerji ihtiyacinin artmasi ve tekrar ntkleer
enerjiye donus, bir yandan da altina ve gimuste her gecen gln artan fiyatlar. Diger taraftan stregelen
savaslarin bitmeyjisi.

Uluslararasi Rotary ‘nin Birlesmis Milletler'deki ofisinin isiklari da bunun icin sénmuyor. Clnka onlar dinyada
Barisin  yayginlasmasi ve anlasmazliklarin ¢ézimd icin ellerinden gelen herseyi deniyor, bu alanda daha
fazla ne yapilabilir sorunsunu kendilerine soruyorlar. Bazen ise ulke politikalari ne yazik ki bizlerin Rotaryen
kimliklerine ters dusen bir sekilde ilerliyor. Tum alumsuzluklara ragmen Rotaryen ruhu tasiyanlarin savas
yerine baris, anlasmazliklar yerine ¢6zim pesinde kosmalari iyi insanlarda var sézdnU tekrar bizlere
hatirlatiyor.

Gegen ay yeni bir yila adim attik atmasina da 2026 finansal acidan bizlere ne getirecek, ayaklarimizi
yorgana gore mi uzatacagiz yoksa bu yil hamle yil olup erken kalkan cok yol mu alacak? Ocak ayinin en
blyuk sorularindan biriside buydu. 22 Ocakta duzenledigimiz panelde Stheyla Yilmaz ‘in sorulariyla yaptig
katkilar ve Stratejist ve Ekonomist Banu Kivci Tokall ‘nin cevaplari kafalardaki sisi biraz olsun giderdi. Ayrica
0 gun, bolgemiz ortak toplantisini gerceklestirdik ve katilanlar dizenlendigimiz panel icin tesekkirlerini
ilettiler. Bu ayki bultenimizin sonraki sayfalarinda géreceginiz gibi kulibimizin Meslekte Ustin Hizmet
Oduli'de bu yil 2 kisiye verildi. ilki yaptiklanyla gonillerde taht kuran biri isim Tulay Aytekin Aktas. Tilay
hanim IBB Raulaceze Vakfinda goérevli bir mtdar olarak gerek orada daimi barinanlar gerekse zaman zaman
disaridan gelenler olmak Uzere herkese sicacik kalbi ile yaklasiyor ve bu 6dili hak ediyor. ikinci 6dimiizi
ise yaptigl finans programlariyla gerek Radyo gerekse TV ekranlarinda boy gdsteren ve bir konuklariyla
ekonomiyi degerlendiren, bizlere ekonomiyi, finansi sevdiren bir isim Stheyla Yilmaz. Her iki ismi de
yaptiklar nedeniyle kutluyor ve basarilarinin daim olmasini diliyoruz.

Subat ayinda ise yine 4 konugumuz bizlerle birlikte olacak. 1. toplantimizda Sermaye Piyasalari, Sirket
Birlesme ve Satin Alma, Kurumsal Finansman Mudurltklerinden sorumlu TSKB Genel Midur Yardimcisi
olarak gorevini surdiren Poyraz Kogacioglu ‘nu 2. haftada Luxemburg'dan Av. Seckin Savaser’i 3. haftada
yeni bir dostumuz icin Uye Kabul Térenimiz olmakla birlikte ekranlarin sevilen isimlerinden Oguz Haksever'i
misafir edecegiz. Son hafta da ise YUk.Mim. Kayhan Cakanel ‘den Bir meslegin arkasindaki gercekler:
Mimarlik konusunu hep birlikte dinleyecegiz

Subat 2026 ‘da tim Rotary Ailemize mutluluklar.
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Dincer

GURSOY

1945 yilinda Trabzon'lu bir ailenin cocugu olarak istanbul’da dinyaya geldim.
ilk, orta ve lise tahsilinden sonra iktisadi ve Ticari ilimler Akademisini ve
ardindan gelen askerlik hizmetini tamamladiktan sonra isletme iktisadi
Entitlsdn bitirdim.

Profesyonel is hayatimda sirasiyla Mutlu AkG, ipras ( ginimizdeki adi ile
TUpras ) ve Grundig Turkiye'ninde bulundugu blytk sanayi kuruluslarinda
insan Kaynaklari ve Yonetimi alanlarinda Gst diizey yonetici olarak calistim.

1980 yiinda Dis Kaynaklarin kullanim konsundaki ihtiyaci goérerek Dincpak Endustriyel Temizlik
Hizmetleri isletmeni kurdum. Halen 1.300 civarindaki personel sayisiyla faaliyete devam etmekteyiz.
Kurmus oldugum bu sirketin genel mudurligidni ise oglum Yavuz Gursoy ayni zamanda sirket
hissedari olarak strdirmektedir.

Ayrica uzun yillar basketbol oynadim ve bu alanda kocluk yaptim. Bunun yaninda daha yedi yasinda

iken basladigim mizigi de; hic ama hi¢ birakmadim. Halen piano, klavye ve akordion calarak mizik
tutkumu yasamaktayim.

Neden Rotaryen oldunuz ?

1982 yilinda Rahmetli Guvernoram Orscelik Balkan ‘in davetiyle Karakdy Rotary Kulibi ailesine
katildim. Buraya katiimami etkileyen faktorkerin basinda farkli meslek gruplarininin temsilcileriyle
dostlugu gelistirip bu dostlugu icinde bulundugumuz topluma hizmet icin bir firsat olarak kullaniimasi
oldugunu sdyleyebilirim. Bu kullpte edindigim dostluklar hayatimda ¢ok énemli bir yer kaplamustir.

Karakdy 2
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Eray BlZ

TURKER
4

N\ Eray Ovgu Turker, istanbul dogumludur. 1994 yilinda istanbul Erkek
Lisesi'nden, 1999 yilinda ise Ko¢ Universitesi isletme Bolimi’'nden mezun
olmustur. Cok iyi derecede ingilizce ve iyi derecede Almanca bilmektedir.
2002 yilinda sigortacilik kariyerine Turker Re'de baslamadan 6nce
bankacilik ve yénetim danismanligr alanlarinda ¢alismistir. Ailesinin 60 yili
askin  sigortacilk  gecmisi  nedeniyle ikinci  kusak bir  sektorel

§ temsilcidir Agabeyiyle birlikte kurdugu Turker Re, istanbul, Dubai, Londra
= | ve Ljubljana’'da ofisleri bulunan ve yaklasik 25 Ulkede faaliyet gosteren bir
\ / reastrans aracilik sirketidir.

I

Ayni zamanda Lloyd's brokeri olan Turker Re, bu unvanla bdlgedeki ilk dogrudan erigimli
brokerlerden biridir.Eray Turker, Delaware, ABD merkezli olarak kurulan Confera adli sirketin kurucu
ve ana hissedarlarindandir. Confera, ilk kez 2025 yilinda Antalya’da dizenlenen ve her sene tekrar
ederek dunya genelinden reaslrans profesyonellerini bir araya getiren ReConnext adli global
konferansin organizasyonunu gerceklestirmektedirTarim alaninda ise Lidya Sardis Tarim sirketi
araciigiyla Manisa Demirci'lde yaklasik 700 dondm Gzerinde ceviz Uretimi  faaliyetinde
bulunmaktadir; bu sirketin de kurucu ana hissedarlarindandir.Ttrker, ayrica Democracy 5.0 adli
blockchain tabanli dijital oylama altyapisina sahip platformun kurucu ortaklarindandir. Democracy
5.0, bireylerin guvenli ve merkeziyetsiz bicimde oy kullanabildigi bir sistem sunmakta olup 2025 yili
sonunda Turkiye ve ABD’de aktif hale gelmistir. Platformun sahibi olan Odo Dao, Wyoming (ABD)
merkezli bir dijital kooperatif (DAO) olarak yapilandiriimistirMedya alaninda, podcast ve videocast
dretimi yapan wand medya sirketinin kurucu ana hissedarlarindandir. Sirket binyesinde yaklasik
30 icerik Gretimi surdurtlmektedir. Turker, ayrica Bora Ozkent ile birlikte hazirlayip sundugu “Yatirm
Tavsiyesi Degildir” adl videocast'te dinya ekonomisi, teknoloji ve yatirim egilimlerine dair konular
ele alinmaktadir.Bunun yani sira Firat Turkoglu, Isil Oztemel ve Sinan Gulven ile birlikte hazirladigs
“Muhtesem 13. YUzyll” adli podcast’te, 13. ylzyll Anadolu’sunun siyasi, kilttrel ve disinsel yapisi;
Mevlana, Haci Bektas Veli, ibn Arabi, Yunus Emre gibi figlrlerin etkileri ve aralarindaki etkilesimler
tarihsel bir cercevede islenmektedir.Sosyal sorumluluk calismalart kapsaminda 2021 yilinda
yasanan buyldk orman yanginlari sirasinda, yakin bir is insani arkadasi ile birlikte kendi
kaynaklariyla bir yangin séndirme ucaginin tedarikini saglayarak bu ucagin Tarim ve Orman
Bakanligi'na teslimini gerceklestirmistir.Eray Ovgii Turker, Galatasaray Spor Kultibi, Ahbap Dernegi
ve Karakoy Rotary Kullibd Gyesidir.

Uyelerimize Duyurudur




Rasim Can

O0ZTURK

Bulgaristan'in Tatarpazarcik sehri Pestere kasabasindan 1972 yilinda
Anavatana gelmis bir ailenin evladi olarak 1989 yillinda dtnyaya
geldim. ilk ve Orta Ogrenimimi Eyuboglu Kolejinde Lise Egitimimi
Umraniye Anadolu Lisesinde tamamladim. 2011 VYilinda Bilkent
Universitesi Hukuk Fakultesinden mezun oldum. Yiksek Lisansimi
Enerji Hukuku alaninda Ozyegin Universitesinde tamamladim. Genglik

'- yillarimda eski boksér olan babamin da tesvikiyle Fenerbahce Spor
\ J KulibUnde Yizme ve Boks yaptim.

Gurur duydugum Karakdy Rotary Uyeligimin haricinde 2006 yilindan itibaren Fenerbahge Kulibu
ve BUyuk Kullp Derneginde aktif gorev almaktayim.

Mezun olur olmaz Gayrimenkul ve Miras Hukuku alaninda ¢alisarak is hayatina basladim. Yiksek
Lisansimi tamamladiktan sonra Tdrkiye' nin en taninmis Enerji Sirketlerinin avukathgini yaptim ve
yapmaya devam etmekteyim. Gécmen bir ailenin cocugu olmamin verdigi kdklerimize iliskin
merakim beni Balkanlar Tarihi ve Osmanli’'nin Kurulus Dénemine iliskin arastirmalar yapmaya
sevk etti. Kendimi bu alanda amatér bir tarihgi olarak niteleyebilirim. Hayatimdaki kariyer
hedeflerimden birisi de bu hobimi makaleler ve hatta kitap yazabilecek boyutta gelistirmektir.

Neden Rotaryen oldunuz ?

10 yll 6nce meslegimin baslarinda is hayatinin  kosturmacasinin  beni sosyal konulara
duyarsizlastirmasindan c¢ekiniyordum. KulUbldmiz Gyesi blaytklerimin bana bahsetmis olduklari
Rotary ana odak noktalarindan ‘Baris ve Anlasmazliklarin C6zUmd' catismalardan uzaklasmak
icin Anavatana doénen bir ailenin Uyesi olmam nedeniyle ilgimi cekti. Bu odak noktasinin
hedeflerinden birinin ¢catismalardan etkilenen savunmasiz nifus gruplari ve ¢ocuklara destek
olmak olmasi ailemin zamaninda yasamis oldugu zorluklari disindtgimde beni ¢ok etkiledi.
Aktif olarak bu hedefle gayret gosterilmesinin kiymetini ailemden bildigim icin bu iyilik
hareketinin bir parcasi olma fikri beni heyecanlandirdi. Sonrasinda misafir olarak katilmis
oldugum toplantilarda disaridan davet ettigimiz kiymetli konusmacilarimiz benim fikir dinyamin
gelismesine katkida bulundu. Toplumun dezavantajli kesimleriyle dayanisma kurabilmenin en
aktif yolu olan Rotary ailesinin bir parcasi olmaktan mutluluk duyuyorum.

Rc{;a[’y 8 Subat 2026




BULUSUYORU?Z

SUENO DELUX
BELEK - ANTALYA

2420.BOLGE

KONFERANSI
16 - 19 MAYIS 2026

Sevgili dostlarim,
Bu yil hep birlikte 16-19 Mayis tarihleri arasinda Konferansimizda bulusacagiz.

ISTANBUL RK ev sahipliginde dizenlenen konferansda organizasyon 7TUR
tarafindan yapilacak. Belek Antalya’da yer alan otel de hem dénem boyunca hep
birlikite gerceklestirdigimiz toplantilarin  organizasyonlarin  meyvesini alacagiz
hemde birlikte eglenecegiz.

Kayit ve ayrintilh fiyat bilgisi icin sizlere daha 6énce iletilen PDF dosyasina goz
atmanizi veya harin.gokalp@7tur.com adresine ulasabileceginiz gibi telefon ile

gorusmek isteyen dostlarimizin +90 (533) 7122976 numarall telefonnumarasindan
bilgi alabileceklerini hatirlatmak isteriz.

KONFERANS‘DA
HEP BERABERIZ

Uyelerimize Duyurudur Rotary {52
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HER AY KITAP

PR SURDURULEBILIR
= ~ KALKINMA CAGI

3 b ‘ #
- 4 Surdurdlebilir Kakinma Cagi, hem cok cargici bir kitap
\ / hemde bir esin kaynagi niteliginde. Carpici ¢cinkU insanhgi
X bekleyen esi benzeri gortlmemis tehtidleri en ince

SIIRIIIIBII[EBllIB ayrintisina kadar gdzler 6niine seriyor. Esin kaynagi ¢cunki
KALKINMA GAGI bize eyleme gecme iradesi gosterdigimizde tahtidleri

‘ bertaraf edebilecegimiz konusunda glven veriyor.
JEFFREY D. SACHS

B

v ORTADOGU
ORTADOGU TARIHI

TAI{IHI Ortadogu tarihi dinyanin gtindeminden hi¢ dismedi
0. Yiiryshdon Gindiind ve uluslararasi alanda daima belirleyici bir rol Gstlendi.
Kitapta, ilkin 1800'IG yillara dogru Ortadogu'nun genel
bir resmi sunulur. Ardindan 1774-1856 yillari arasinda
Osmanli imparatorlugu merkeze alinarak genis bir
cografyadaki hareketlilige yer verilir. Ortadogu tarihi
ile birlikte Osmanli modernlesmesinin  eszamanli
bicimde ele alinmasi, kitabin  dikkat  cekici
ozelliklerinden biridir. Ayrica kitabin yazarlan tarihsel
baglamdan kopmadan kronolojik cerceveyle birlikte
terminolojinin  dogru kullanimina btyuk bir itina
gosterirler. Sonrasinda ingiltere'nin  kendi idealleri
dogrultusunda tanimladigr bir Ortadogu cografyasi
cikar karsimiza. Son bélimde ise islamci ideolojilerin
yukselisi, dikta rejimler ve her tirden siddet olaylari
boy gosterir. Oylece ytzyillara yayilan farkl Ortadogu
manzaralart  belirir. Bugln c¢agdas sorunlarla ve
guncel gelismelerle birlikte Ortadogu'nun yeniden
tanimlanmasi sorusu okurlara birakiliyor.

upont
Mayeur-Jaouen

hanta

Verdeil

Ve
Ayw Mevad

DOGUBATI
v
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Turk Rotary Ailesi,
Ataturk’un Soylu Mirasinin, Turk Devrimi,
Laik ve Demokratik Cumhuriyet'in Takipgisidir.

Rotaryen olan unliuler

Konosuke Matsushita
Rotary Club of Osaka, Japan
President, Matsushita Electric Co.

HAKKINDA

HRH Prince Phillip
Rotary Club of Edinburgh
Prince of England

Diane Feinstein
Rotary Club of San Francisco, CA
U.S. Senator

YAZILIOLMAYAN KURALLAR

Devam Metnidir

12. Kursudekileri dinlemek

Baskan veya konusan herhangi bir konusmaci, misafir veya Rotaryeni ses c¢ikartmadan , hatta
kasik-catal garlltisiine mahal vermeden hatta yemek yemeden dinlemek, genel bir nezaket
kuralidir. Bunun yanisira, konusmacinin konusmasini yaptigi sirada toplantidan ayrilmamaya
dikkat etmek de bir nezaket kuralidir. isinden zaman ayirarak kullp toplantisina katilarak fedakarlik
yapan bir konusmaciya, biz de gereken ihtimami, nezaketi gostermemiz ve kendisine zaman
ayirmamiz gerekmektedir.

13. Kultibe uygun kiyafetle gelmek

Rotaryenlerin, mesleki bir kurulus olan Rotary'e gelirken kilik kiyafetlerine dikkat etmeleri ve
Rotary'nin agirlik ve sayginhgina uygun kiyafetlerle gelmeleri yazili olmayan bir kuraldir. Kendi
meslek grubunu temsil eden Gyenin, kendi meslegine ve diger mesleklere ve gelecek misafirlere
verdigi deger, oncelikle ilk gérinim olan uygun kiyafetle anlasilir.

14. Rotary toplantilarinin yapildigi yerler

Toplantilarin, Rotary'nin sayginligina yakisir bir yerde ve salonda yapilmasi alisagelmis bir
kuraldir. Toplanti yerinin, kolay ulasilabilir ve merkezi bir yerde olmasi ve toplanti salonun
da toplantiya uygun olmasi gerekmektedir.

Karakdy
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HAKKINDA

Ortak ve gonullu olarak gerceklestirilen bir cok projede ¢alismak Gzere genclerin katilimini saglamay
basaran Rotaryenler, gencglerde liderlik yetenegini ortaya cikarmanin da yollarini ararlar. Rotary
gencglerde liderlik yetenegini gelistirmenin etkin bir yolu olarak geng liderlerin ortaya c¢ikip
yetisebilecegi «grup labaratuvari» olarak tanimlanabilecek bir program olusturmustur. RYLA olarak
bilinen programin acik ismi Rotary Youth Leadership Award (Rotary Genglik Liderlik Odulu 'dur.

Programin kokleri 1949 yilinda Amerka'da kurulan Onderlik Kamplarina kadar dayanir. Buginki
seklini ise 1959 da Avustralya ve Yeni Zellanda’da dizenlenen programlardan almistir Zaman
icerisinde kita Avrupa'sina ve Kanada'ya yayillan program 1971 yilinda ise UR tarafinan genglik
etkinligi olarak kabul edilmistir. Bugtin dinyanin heryerinde oldugu gibi RYLA programlari tlkemizde
de uygulanmakta ve genclerin yogun ilgisini gérmektedir.

Ogrenci degisim programlari genelde 16-18 yas aralidini kapsamakla birlikte bazen 17-18 yada
daha Ustl yas gruplart da uygulamaya dahil edilebilir.

Ogrenci degisim programlari Uzun dénem (1 Okul dénemini kapsar ve karsiliklidir) ve Kisa dénem
olarak Uzere temelde 2'ye ayrilir. Ayrica Kisa dénem de kendi icerisinde kamplar ve tekrar kisa
donem oOgrenci degisimi olarak 2 ye ayrilmaktadir. Kamplarin sartlar ve tart degisebildigi gibi
agirlayacak olanlar da degisim gdsterebilirler.

https://venimahallerotary.org/rotary/rotary-yazili-olmayan-kurallar ‘dan alinmistir
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TESEKKURLERIMIZLE

Canli Toplantilarimiza ilk Katiim Saglayan Dostlarimiz

OCAK 2026

Pazartesi Sal Carsamba Persembe Cuma Cumartesi Pazar
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GECEN AY'DAN KARELER

8 Ocak 27/2597

14

Katilim Saglayan dostlarimiz

Katilim Saglayan misafirlerimiz

h ol Panelimizde bu kez konu Hukuk oldu.
! MUKUK DEVLETI ; Misafirilerimiz ise Rtn. Prof. Dr. Ziya Akinci ve Prof. Dr. Didem Kdose idi.

Ozellikle degisen dinyada Ekonomik kalkinmanin temeli olan yetkiyi, kiresellesmeyi konustuk. Hukuk
devletinin aslinda olmazsa olmazlari, gerekliligi ve ekonomik kalkinmaya sagladigi fonksiyonu ve tabiki
diinya siralamasindaki yerimizi degerli konuklarimiz sayesinde 6grenmis olduk

Sizler sayesinde bilgi ile dolduk. iyi varsiniz, Prof. Dr. Ziya Akinci ve Prof. Dr. Didem Kdse
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GECEN AY'DAN KARELER

15 Ocak 28/2598

Katilim Saglayan dostlarimiz

Katilim Saglayan misafirlerimiz

Rocery ‘ e
R Son gunlerin en cok merak edilen konularindan biri;
o v Turkiye'nin Degerli Cevherleri

CODTLE MR
scmem

Bu kez ekranlarimizda adindan ¢okca s6z edilen Eskisehir bolgesinden Ustelik Maden Mihendisi ve
ayni zaman da Rotaryen olan Umut Rallas’i dinleme sansi yakaladik.

Rallas; bize bolgelerinde en fazla tretim degerine sahip olan ancak yasalarla korunan ve isletme
hakki sadece Etibank'da bulunanan Bor cevherinin tlkemiz icin ne kadar degerli oldugunu anlatti.
Dunyanin en fazla rezervine sahip olmamiza ragmen isleme teknojisinde geride oldugumuzun da
altini cizdi. Umariz bir gin dlke olarak arzu edilen cevher isleme teknolojisindeki gelismeleri yine
onun agzindan dinleriz. Tesekkurler Rtn. Umut Rallas
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I GECEN AY'DAN KARELER
v
Katilim Saglayan dostlarimiz

g _ Katilim Saglayan misafirlerimiz
' ;—"’- - 2025 ‘i finansallar olarak geri de biraktik, Peki ya 2026 ?
2025 yihinin genel gérinimine Bloomberg HT Radyo ve Nasil Bir Ekonomi TV
Anchor’i SUheyla Yilmaz ‘in sorularina karsilik olarak Ekonomist ve Stratejist Banu
N -f-i-m-» Kivel Tokali ‘nin cevaplariyla 6nce birlikte baktik, sonra 2026 ‘yi birlikte

a% am=  degerlendirdik. G20 ‘den FED'e USD'den TL'ye ve yatinm araglarini konustuk

Sevgili Banu Kivel Tokal’'nin 2026 ‘ya iliskin tavsiyeleri, 6ne ¢ikan sektorler ve aslinda bizleri ne
bekliyor hepimiz yeni yilda olasi stprizlere hazirlik igin kendisini can kulagi ile dinledik.

Iyi ki bizimlesiniz Stiheyla Yilmaz ve Banu Kiver Tokali, sayenizde yarina daha farkli bakiyoruz.

Ro;?['y (43 Subat 2026




GECEN AY'DAN KARELER

Rotary 1
ORTAK TOPLANTI Sevgi Grubu olarak kulibumdazle birlikte ayni grup icerisinde yer alan
1 Acibadem RK, International Anatolian RC, Gayrettepe RK ve Izmit RK ile
Rotary Rotary toplantimiza katilan Tarabya RK ile ortak bir toplanti gerceklestirdik.
Rotary Rotary Ayni zamanda o aksam bizimle olan Erenkdy RK, Egitime Ses RK, Kadikoy
' RK ve Kadina Nefes RK kulUpleri ile katilan temsilcilerine de sonsuz
Rotary tesekkirlerimizle.

GRAND HYATTISTANBLL
12 OCAX PERSEMBE 19:00

&gh’! ;%
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GECEN AY'DAN KARELER

Rotary

ANONNRS
"5 .

7
7

Mesleklerini bir Rotaryen gibi yaparak hem bizlere hemde kendilerinden
sonra gelenlere 6rnek olan kisilere verilen Meslekte Ustiin Hizmet
Odiilleri bu kuliibiimiizce 2 kisiye verildi.

Tulay Aytekin AKTAS ve Suheyla YILMAZ
Buglne dek gerceklestirdikleri isler ile icinde bulundugumuz toplumda

ornek bir kisi olan her iki ismi de kutluyor ve basarilarinin devamini
diliyoruz.

Rotary

Subat 2026




GECEN AY'DAN KARELER

29 Ocak 30/2600 ”
Katilim Saglayan dostlarimiz 16

Katilim Saglayan misafirlerimiz §§ 2

Bu kez bizleri bekleyen buyuk bir tehlikeyi ele aldik :
SUSUZLUK
Ozelliklede TARIM sektérii ve SUSUZLUK.

Tarimin kalbinden bir ismi Halil Murat Drahor’'u ekranlarimizda
misafir ettik.

Ozellikle Adana’dan Ziraat Mihendisi bir misafirimizin bu konu hakinda konusmaci
olmasi yaklasan ve simdiden ayak sesleri duyulan tehlikenin vehametini orta koyuyor.
Drahor Avrupa’nin aldigi tedbirle le baslyan konusmasi sonrasinda Ulkemizde planli
ekime gecilmesini ve suyun sarf edilisinin ne kadar serbest ve hoyratca oldugunun
altini cizdi. O'nun sayesinde herkes icin ortak tehlikenin karsisinda sesimizi bir kez
daha yuikselttik. iyi ki varsin Halil Murat Drahor

okan keten

Cavit Afacan i Hakki Ercan
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ESLERIMIZ }i"

Ocak ayl konugumuz Klinik Psikolog Mine Parlak idi,
wotary () | "W . Konuklarimiz imzali kitaplarini aldilar.
jvnixjngl ‘\
BIRLESTIGIMIZ v Konumuz:
ESLER TOPLANTISI a’ L.
Kadinlik Nerede Bitti ?
Annelik Nerede Basladi ?

07 Ocake 2026 12:30
POINT OTEL BARBAROS
Yemek Gereti.BSO0 1 (nakiv)

.S

Her Carsamba
ATOLYE KARAKOY
gunu
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fazla BILGl g6z cikarmaz
DIJITAL KALABALIKTA YALNIZLIK H|SS|

Modern cagin en buyuk paradokslarindan birini yasiyoruz
Hi¢ olmadigimiz kadar "bagliyiz* ama bir o kadar da kopuk
hissediyoruz.

YUzlerce arkadas listemiz, surekli bildirim gelen telefonlarimiz
var; ancak yapilan arastirmalar ve uzman goérusleri, yalnizligin
cagimizin goérinmez bir salgini haline geldigini gosteriyor. Peki,
gercekten yalniz miyiz, yoksa sadece dyle mi hissediyoruz?

1. Kalabalik Yalnizlik ve Dijital Maskeler

Kalabalik yalnizlik, fiziksel olarak insanlarin arasinda ya da sanal olarak sosyal aglarin igcinde olmamiza
ragmen duygusal agidan izole hissetme halidir. Kisi sosyal ortamdadir ama anlasilmadigini, deger
goérmedigini ve oraya ait olmadigini hisseder. Bu durum sadece gecici bir hiztn degil, toplumsal
yansimalari olan ciddi bir sorundur. Uzmanlara gore, kalabalik yalnizlik yasayan bireylerde empati
duygusu korelebiliyor. Bu ¢fke ve tatminsizlik; trafikte tahammulstzlik, is yerinde mobbing, okulda
akran zorbaligi veya sosyal medyada acili olaylarla alay eden siber zorbalik seklinde disa vurulabiliyor.
Hissedilen yalnizlik derinlestikge kisi paradoksal bir sekilde ailesinden, isinden ve sosyal cevresinden
daha da koparak gergek bir izolasyon déngustine giriyor.

Peki, nasil oluyor da bu kadar bagliyken bu kadar kopuk hissediyoruz?

2. Miilkemmel Hayatlar Vitrini ve "Dijital Maskeler"

Sosyal medya platformlari, her birimize kendi hayatimizin yénetmeni olma sansini verdi. Ancak bu
yonetmen koltugunda otururken, sadece en iyi acilarimizi en mutlu anlarimizi ve en "estetik"
tabaklarimizi kurguluyoruz. Paylastigimiz her mukemmel an, gercek hayatin purtzlerini (keder,
yorgunluk, belirsizlik) gizleyen bir maskeye donlsuyor. insanlar gercek bizi degil, kurguladigimiz
maskeyi begendikce, maskenin arkasindaki "gercek benlik" daha da yalnizlasiyor. Clnkd alinan alkisin
gercek bize degil, olusturdugumuz karaktere ait oldugunu biliyoruz. Baskalarinin vitrinlerine bakarken
kendi mutfagimizi (yani gercek karmasamizi) eksik ve yetersiz bulmaya baslyoruz.

insanlar, olduklari gibi gérinmek yerine, onaylanmak ugruna dijital maskeler takiyor. Gercek
duygular, korkular ya da huzinler paylasiimiyor; sadece "begenilecek" anlar servis ediliyor. Uzmanlar,
bu platformlarda kisinin gercek benligini ifade etmesinin zorlastigini, sanal baglantilar artarken gercek
duygusal baglarin zayifladigini belirtiyor.

3. Ekranlar Goz Temasinin Yerini Tutabilir mi?

Yapay zeka, algoritmalarla calistigi icin gercek bir empati sunamaz; sadece empatiyi taklit eder. Bu
durum bireyde "anlasiliyorum” hissi uyandirsa da, aslinda insan iliskilerinin yerini tutamayan, yuzeysel
bir tatmin saglar. Bu tur dijital ¢6zimler, kisiyi gercek sosyal iliskilerden daha da
uzaklastirarak yalnizligi kroniklestirebilir.

Teknolojinin hizi, iletisimdeki derinligi dldurebiliyor. Bir mesaj almak ya da génderiye kalp birakmak,
beyin icin gercek bir temasin yerini tutmuyor. insan beyni bag kurmak icin g6z temasina, ses tonuna
ve beden diline ihtiya¢ duyar. Dijital iletisimde bu unsurlar eksik kaldiginda, kisi ytzlerce kisiyle konussa
bile kendini yalniz hissetmeye devam ediyor. Ekranlar Gzerinden kurulan iligki hizlidir ancak duygusal
derinlikten yoksundur; bu da kisiyi kalabaliklar icinde yapayalniz birakir.

Ro_tary Subat 2026




DIJITAL KALABALIKTA YALNIZLIK HISSI

insan beyni, milyonlarca yildir yiiz ytize iletisimin kimyasiyla sekillendi. Gercek bag; sadece
kelimelerden degil, ses tonundaki titreme, goz bebegindeki bliylime ve ortak bir sessizligi
paylasabilme cesaretinden beslenir. Dijital iletisim bu derinligi "hiz* ugruna feda eder.

4. Maskeleri Cikarip Gercek Baglar Kurmak

Dijital algoritmalar bizi sadece bizim gibi dtsinenlerle, bizim sevdigimiz iceriklerle bir araya
getiriyor. Bu durum bizi bir "yanki odasina" hapsediyor. Farkliliklarin ve gercek tartismalarin
olmadigr bu steril ortamda, sosyal becerilerimiz koreliyor. Gercek dinyada, maskesiz ve
filtresiz bir insanla karsilastigimizda ne yapacagimizi bilemez hale geliyoruz.

Peki, bu dijital illizyondan nasil uyanabiliriz?

Sosyal medyadaki takipci sayisi degil, zor zamaninizda yaninizda olan, maskesiz
konusabildiginiz dostlar yalnizigin ilacidir.

[ Surekli ekrana bakmak yalnizlik hissini artirir. Belirli zaman dilimlerinde cevrimdisi
kalarak gercek hayata dénmek zihni dinlendirir.

[ Mesajlasmak yerine bulusmayi, emojiler yerine ses tonunu tercih edin. Gercek bir
sohbetin iyilestirici glicU hicbir algoritmada yoktur.

[ Yalniz hissetmek bir zayiflik degildir. Bu duyguyu maskelemek yerine fark etmek ve
anlamli baglantilar kurmak icin bir motivasyon araci olarak kullanmak gerekir.
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5. Bu Dénguden Nasil Cikilir?

Kalabalik yalnizhgi kirmak, kurulan bagin niteligini degistirmektir:

L Ara sira "her seyin mikemmel olmadigini* paylasmak veya yakin bir dosta "su an pek
iyi hissetmiyorum" diyebilmek, o agir dijital maskeyi indirmenin ilk adimidir.

[ Biriyle kahve icerken telefonu masadan kaldirmak, sadece o an orada olan kisiyle
"gercek" bir baglanti kurmanizi saglar.

[ Baskalarinin hayatlarini sadece izlemek yerine, sizi gercekten anlayan birini arayip
sesini duymay! tercih edin.

Uyelerimize Duyurudur thafy




Avrupa'nin yaptirimlarla sikisti

Rus petroliiniin yeni rotasi TURKIYE

ABD merkezli Wall Street Journal (WSJ), Avrupa Birligi'nin
Rus enerjisine bagimliligi azaltma ¢cabalarinda
Turkiye'nin kritik bir gecis noktasi haline geldigini yazd.

Habere gore, Turkiye'nin Mersin Limani'ndaki petrol depolama tesislerinde Rusya’dan gelen
petrol Urlnleri ayda birka¢ kez bosaltilirken, benzer miktarlarda sevkiyat Avrupa Birligi
Ulkelerine gonderiliyor. Bu ticaret modeli, Batr'nin Rusya’nin Ukrayna savasi gelirlerini hedef
alan yaptinmlarinin ardindan ortaya ¢iktl. Avrupa Birligi, Turkiye'deki petrol depolama
terminallerine yonelik denetimleri artirirken, bazi limanlara yaptinm uygulanmasi segenegini
de degerlendiriyor.

WSJ, enerji ihracatinin Rus ekonomisi icin temel gelir kaynadr olmaya devam ettigine dikkat
cekti. 2022'den bu yana uygulanan yaptirimlar Rus enerji sektérinde aksamalara yol agsa
da, petrol drlnlerinin Turkiye Uzerinden Avrupa’ya akisinin sirdtga vurgulandi.Turkiye, Cin ve
Hindistan'in ardindan Rus petrolintn en buyuk alicilar arasinda yer aliyor.

Habere gore, Rus rafinerileri yaptinmlarin baslamasindan bu yana Turkiye'ye yaklasik 50
milyar dolar degerinde dizel ve diger yakitlar génderdi. Bu ihracat, Rusya’nin toplam petrol
gelirlerinin yaklasik ytzde 10’unu olusturdu. Turkiye'den Avrupa Birligi'ne yapilan petrol Grinu
sevkiyatinin toplam degeri ise 24 milyar dolara yaklasti.

AB yeni adimlara hazirlaniyor

Haberde, Turkiye’'nin Bati yaptirimlarina katilmadigi ve Rus enerji alimlarinin Ttrk hukukuna
aykiri olmadigi vurgulandi. Ayrica, Avrupa Birligi'nin 2026 sonuna kadar Rus sivilastiriimis
dogal gaz (LNG) alimini sonlandirmayi, Rus boru hatti gazi ithalatini ise Kasim 2027'ye kadar
tamamen durdurmayi hedefledigi hatirlatildi.

21 Ocak itibaryla, Rus ham petrolinden baska Ulkelerde rafine edilen Urinlerin de yasak
kapsamina alinacag ve ithalatcilarin drinlerin Rusya menseli olmadigini kanitlamak zorunda
kalacagr belirtildi. Ancak depolama terminalleri ve araci aglarin yakitin menseini gizleyerek
yaptirmlarin uygulanmasini zorlastirdigr ifade edildi.

Rus petrolii aracilara yuzde 10-20 kar sagliyor

WSJ'ye gore, Turkiye'deki Rus petrol ticareti kiigtk firmalardan buyuk holdinglere kadar genis
bir aktoér agina yayiliyor. Avrupa Birligi'nin Vadinar rafinerisine yaptirim uygulamasinin
ardindan bu tesisin Avrupa sevkiyatlari dururken, bazi yuklerin Turkiye'deki terminallere
yonlendirildigi de haberde yer ald..

Ekim ve kasim aylarinda Rusya’dan Tuarkiye'ye gelen dizel yuklerinin kisa surede
Yunanistan'daki rafinerilere sevk edildigi belirtildi. Haberde, Avrupa Birligi icinde Rus petroline
olan talebi kalici bicimde azaltmak amaciyla, Turkiye’den gelen dizel ve petrol drlnlerine
yonelik yeni yasak seceneklerinin tartisiimaya baslandigi ifade edildi.

Karakdy e,

Rotary
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HAM PETROL URETIMI - ULKELER LISTESI

Ulke Son  Onceki Referans Birim
ABD 13.870 13.8392025-10 BBL/D/1K
Suudi Arabistan 10.084 10.0502025-12 BBL/D/1K
Rusya 9.946 9.8032025-09 BBL/D/1K
Kanada 5.008 5.0472025-09 BBL/D/1K
Cin 4320 4.3002025-09 BBL/D/1K
Irak 4.081 4.0092025-12 BBL/D/1K
Brezilya 3912 3.8942025-09 BBL/D/1K
Birlesik Arap Emirlikleri 3.373 3.3632025-12 BBL/D/1K
iran 3.187 3.1882025-12 BBL/D/1K
Kuveyt 2.580 2.5692025-12 BBL/D/1K
Kazakistan 2076 2.1472025-09 BBL/D/1K
Norvecg 1922 1.9742025-09 BBL/D/1K
Meksika 1.742 1.7352025-09 BBL/D/1K
Nijerya 1422 1.4362025-12 BBL/D/1K
Libya 1.365 1.3522025-11 BBL/D/1K
Katar 1.317 1.3222025-09 BBL/D/1K
Venezuela 1.120 1.1422025-12 BBL/D/1K
Umman 1.011 1.0082025-09 BBL/D/1K
Cezayir 972 968 2025-12 BBL/D/1K
Arjantin 834 8172025-09 BBL/D/1K
Kolombiya 752 7502025-09 BBL/D/1K
Hindistan 579 6102025-09 BBL/D/1K
Endonezya 564 596 2025-09 BBL/D/1K
Azerbaycan 556  5592025-09 BBL/D/1K
Malezya 541 542 2025-09 BBL/D/1K
Misir 519  5012025-09 BBL/D/1K
ingiltere 477  5372025-09 BBL/D/1K
Ekvador 470 468 2025-09 BBL/D/1K
Kongo Cumhuriyeti 269  2762025-11 BBL/D/1K |
Gabon 227 2152025-12 BBL/D/1K P s
TUrkmenistan 191 1912025-09 BBL/D/1K
Avustralya 184  2332025-09 BBL/D/1K
Gana 182 182 2025-09 BBL/D/1K
Bahreyn 180 1802025-09 BBL/D/1K
Vietnam 172 1732025-09 BBL/D/1K
Tayland 158 164 2025-09 BBL/D/1K
Turkiye 129 122 2025-09 BBL/D/1K
Cad 126 126 2025-09 BBL/D/1K
Nijer 108 108 2025-09 BBL/D/1K
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KONUKLARIMIZ

Poyraz Kogacioglu - TKSB
> 05 Subat Persembe 12:30 - 14:00 Grand Hyatt

TSKB faaaliyetleri ve GSYF'ler

Bornova Anadolu Lisesi'ni bitirdikten sonra lisans egitimini Orta Dogu
Teknik Universitesi (ODTU) Uzay ve Havacilik Miihendisligi bdliimiinde
tamamlayan Kogacioglu, yiiksek lisansini Ko¢ Universitesi'nde isletme
(MBA) alaninda yapti. Kogacioglu, buradaki egitimi sirasinda Bocconi
Universitesi’nin 6grenci degisim programina dahil oldu.

2002-2004 déneminde Koc¢ Universitesi'nde arastirma gorevlisi olarak
calisan Kogacioglu, kariyerine 2005'te Oyak Yatirrm Hisse Senedi
Arastirma Analisti olarak devam etti. Kogacioglu, 2006'da 3 Seas Capital
Partners Kidemli Analist, 2007'de TAIB-PDF Kurumsal Finansman'da
Uzman olarak gorev aldi. Ayni yil Ak Yatirrm'da kurumsal finansman
ekibinde kidemli uzman olarak gorev alan Kogacioglu, 2010'da ise
kurumun maddir yardimciligl gorevini tstlendi.

Kogacioglu, 2012'de Garanti Yatirrm'da kurumsal finansman ekibine
yonetici olarak gecis yaparken, 2015'ten Subat 2019'a kadar da ayni
kurumda direktor olarak M&A ve halka arz projelerinde calisti. Poyraz
Kogacioglu Subat 2019 tarihinde Seker Gayrimenkul'de genel mudir
yardimcisi olarak atanmistir 1 Mayis 2022 itibariyla Kurumsal
Finansman danismanligi. ve fon yonetimi faaliyetlerinden sorumlu
Genel Miudir Yardimcisi olarak atanan Sn. Kogacioglu, iki cocuk
babasidir. Okumak, muzik, spor ve bric ile bos vakitlerinde mesgul
olmaktadir.
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KONUKLARIMIZ

Av. Seckin Savaser - Good Year Tire and Rubber
12 Subat Persembe 12:30 - 14:00 Google Meet

« i Dlinyasinda ETiK ve iTiBAR

B S

Seckin Savaser Saint-Benoit Fransiz Lisesinden mezun olduktan sonra istanbul Kiltir Universitesi
Hukuk Fakdltesinde Lisans egtimini tamalamistir.

2006-2011 yillari arasinda Kilig Hukuk Burosu, 2012-2016 yillar arasinda Celebi Havacilik Holding A.S,
nezdinde avukatlik ve hukuk musavirligi gorevlerinde bulunduktan sonra 2016 -2021 yillarn arsinda
Goodyear Lastikleri T.A.S Hukuk ve Uyum Madurd, Sirket Genel Sekreterligi gorevini icra etmistir. Mart
2021 tarihinden itibaren Goodyear Tire & Rubber Company’nin Liksemburg'da bulunan Inovasyon
Merkezi yonetimine;

Savaser, Destek Fonksiyonlari, Ar-Ge ve Veri Gizliligi konularindan sorumlu Kidemli Hukuk Danismani
olarak atanmasinin ardindan 2024 ila 2025 yillar arasinda ingiltere, Irlanda, Belcika, Hollanda,
Luksemburg, ve Nordic Ulkelerinden sorumlu Kidemli Hukuk Musaviri gérevini yuratttkten sonra Ocak
2026'dan itibaren Filo Musterileri ve Filo CézUmlerinden sorumlu Global Hukuk Direktorl olarak goérevini
strdirmektedi. Vergi ve idare Hukuku, Havacilik Hukuku alanlarinda akademik calismalarda bulunmus,
istanbul Barosu Vergi ve idare Hukuku Komisyonu ile Hava ve Uzay Hukuku Komisyonlarinda Baskan
Yardimciligi ve Sekreterlik gorevlerini yarttmdastar.

Ayrica Seckin Savaser; Etik Itibar Dernegi'nde Yonetim Kurulu tGyesi, Denetim Kurulu Uyesi ve egitmen
olarak faaliyetlerde bulunmustur.

Seckin Savaser; asagidaki konularda deneyim ve bilgi sabidir.
» Gercek Hayattan Uyum Riski Yonetimi
* Sirketlerin Uyum Programlari ve ana unsurlari
« Risk DegerlendirmesiPolitikalar ve i¢ Yonetmelikler
« Uctincl Taraf iliskileri
* Sorusturmalar ve Denetimler
« Etik ihbar Hatlar
» Yasanmis Deneyimler
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KONUKLARIMIZ

Oguz Haksever
19 Subat Persembe 19:00 - 21.30 Grand Hyatt

Medya Okuryazarligy;
Televizyon Haberi Izleme Kilavuzu

1957'de Gaziantep'te dogdu. ilk ve orta dgrenimini Ankara’da bitirdi. 1974 yilinda Ankara iktisadi ve
Ticari ilimler Akademisi isletme Fakdiltesi'nde ylksek 6grenime basladi. Birlesik Devletler'de Texas A
and M Universitesi'nde lisan 6grenimi gordi. AISEC sinavlarini kazanarak bu kurulus araciligiyla
Norvec'te bir petrokimya tesisinde 3 ay isletme staji yapti. Universiteden 1979'da mezun olduktan
sonra bir siire ETIBANK Bankacilik Dis Muameleler bélimiinde calisti.

Gazetecilik meslegine, acilan sinavlari kazanarak 1979 yili sonunda TRT Haber Dairesi Baskanligi'nda
muhabirlikle basladi. TRT'deki gérevleri sirasinda Irak’taki Kérfez Savasi'ni ve Yugoslavya ic Savasini
muhabir olarak izleyip seyircilere ve radyo dinleyicilerine aktardi.

1991'den sonra 6zel televizyonlarda; sirasiyla Show Tv, Kanal 6 ve ATV haber merkezlerinde muhabir,
editor ve sunucu olarak calisti. Bu kanallarin haber merkezlerinin kuruluslarinda gérev aldi. 2000
yilinda calismaya basladigr NTV'de; Haber Mudirltgad, Haber Koordinatorligt yapti. Bu sure icinde
Yakin Plan programlarini, cesitli tartisma programlarini ve ézel yayinlar hazirlayip sundu. iceriginde
‘0’ an baslgr altinda haber fotograflarini yorumladigi bélim de bulunan “Ve insan” programini toplam
11 yil boyunca; 2003-2010; 2011-2015 yillari arasinda hazirlayip ekrana getirdi’O" an adiyla iki kitap
yayimladi. 8 yil boyunca NTV Radyo'da ve NTV'de Gazeteci Mehmet Barlas'la birlikte “Makam Farki
“adl mUzik programini da hazirlayip sundui.

2019 yilinda NTV'den istifa etti. Serbest gazetecilik yapiyor; 2005 yilindan beri Universitelerde
Televizyon Haberciligi dersleri veriyor. Baskent iletisim Akademisi'nde sunuculuk-spikerlik egitimlerine
katihyor.

“Zamanin 1sigi; anin yazdig” adi altinda fotograf yorumlarini, “Curcuna” adi altinda kisa muzik
belgesellerini ve “Necefsiz Masrapa” adi altinda televizyon haberciligi odakli medya elestirilerini sosyal
medya mecralari Instagram’da ve Linkedin’de paylasiyor. Bu calismalarini, kurulusunda yer aldig
“Kentekrani” adli internet sitesinde yayimliyor.

Meslegiyle ilgili olarak Turkiye Gazeteciler Cemiyeti Gazetecilik Basarr Odiili yarismalarinda En iyi
Televizyon Programi dalinda 1 Gazetecilik Basari Oduli 2 6zel 6dul ve 1 mansiyon 6duld aldi.

"Ve insan" programiyla Cagdas Gazeteciler Cemiyeti tarafindan da 2004 yilinda Mahmut Tali Ongéren
Televizyon Programi 6dultne layik goéraldi. 2003, 2005, 2007, 2016 yillarinda ceise sitli dallarda
Radyo Televizyon Gazetecileri Dernegi'nin Medya Oscari oddllerine layik gortldu. Cesitli meslek ve
demokratik kitle 6rgutleri ve Universiteler tarafindan en iyi sunucu ve programci olarak édullendirildi.

Tark Dil Kurumu'nun ve Radyo Televizyon Ust Kurulu’nun olusturdugu juriler tarafindan 2005 ve 2009
yillarinda “Turkce'yi En iyi Kullanan Yayincr” olarak secildi ve édullendirildi. Ozellikle Anadolu'daki genc
meslektaslari icin televizyon haberciligi konusunda atdlye calismalari yarGtliyor, seminerler,
konferanslar veriyor.
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KONUKLARIMIZ

Yuk.Mim. Kayhan Cakanel
26 Subat Persembe 12:30 - 14:00 Google Meet

 Bir Meslegin Arkasindaki Gergekler : MiMARLIK

Kayhan CAKANEL, 18.0cak.1974 tarihinde Denizli’ de dinyaya gelmis; ilk,orta ve lise egitimini ayni
sehirde tamamlamistr.

istanbul Teknik Universitesi (1.7.U.) Mimarlik Fakiltesi’ nden 1996 yilinda Lisans (Mimar), 2001 yilinda ise
Yiksek Lisans (Ylksek Mimar) derecesi ile mezun olmustur.

1996-2001 yillart arasinda Zorlu Holding insaat grubunda proje yoneticisi ve grup koordinatord olarak
cesitli projelerin tasarim ve uygulama sureclerini yonetmistir.

2002 yilinda Efekta Mimarlik sirketini kurmustur. Efekta ile birlikte gerek yurticinde, gerekse yurtdisinda
farkl olcek ve nitelikte (Kentsel Dontsum projeleri, Turizm Yapilari, Kultir-Sanat Yapilari, Egitim Yapilari,
EndUstriyel Tesisler, .vb.) bircok projeyi tamamlamistir.

2006 yilinda, RMI_Betek AR-GE Binasi_GOSB ile Turkiye'de Yesil Bina stattsu verilen ilk yapinin proje ve
proje yonetimi hizmetlerini tamamlamistir.

Ulusal ve uluslarasi alanda, gerek kendi adina, gerekse firmasi ile farkl ¢ddller alan Kayhan Cakanel,
2016-2018 yillari arasinda dizenlenen Sehircilik Suras’ nda 1. Komisyon (SEHIRLERIMIZDE KIMLIK,
PLANLAMA VE TASARIM KOMISYONU) Baskan yardimcigi gorevini ylratmustar.

Canale, yurtici ve yurtdisinaki yarismalarda aldigi édaller ile Glkemii mimarlik dalinda tasarldadig
eserler ile tanitmis ve diintlkemizin adinin duyurulmasininda énemli katkilar saglamustir.

RMI Binasi / Gebze OSB projesi - 1996 Gamulca Cami Mimari Proje Yarismasi - 3. mansiyon odiilii
AB Enerji Komisyonu (MED-ENEC) 1.lik édiilii
DENIB - ihracatgilar Birligi Yonetim Binasi - 2004 2014-2015 Europe Property Awards
Davetli Proje Yarsmasi 1.lik 6diilii YESIMTASI TERMAL HOTEL ile;
Hotel Architecture sinifinda ‘HIGHLY COMMENDED?’ ddiilii
Denizli Hikiimet Konagi ve Yakin Cevresi Projesi -2009 2014-2015 Europe Property Awards
Ulusal Mimari Proje Yarismasi 2.lik édiilii ZHE KONUTU ile;
Single Residence Architecture sinifinda ‘HIGHLY
PAU Hastane Binasi - 2008 Global Business Insight Awards 2019
YTONG Uygulama ddulleri - 3.liik odiilii Leading Architecture Design Firm of the year 2019 édiilii

TOBB Denizli Hizmet Binasi Yarismasi - 2.lik édiilii

Uyelerimize Duyurudur thafy
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Yin ve Yang

Karanlik ve aydinlik... Golge ve glnes... Degisimin, dontsimun ve zithgin baslangic noktasindayz.
Bir sey butln oldugu zaman, icinde ne barindirirsa barindirsin eksiksizdir. Eger ikiye bélinurse, bu
essiz denge bozulur ve her iki parca da birbirini yakalamaya calisir. Bu kutsal kovalamacanin
sonunda ise tekrar birlesir ve kusursuz dengeyi yeniden olustururlar. Cinkd onlar ne kadar zit
olurlarsa olsunlar, birbirlerini var eder, eger yok olurlarsa anlamini kaybederler.

iki zithgin bir araya gelerek ic ice olmasi, bu kadar giizel anlatilamazdi... Hayatimizdaki negatif ve
pozitif kutuplari temsil eden Yin Yang sembold, iyi-kotl ve gece-gindiz gibi zitliklar simgeler.

Yin Yang felsefesine gore hicbir sey tek basina iyi ya da tek basina kétd degildir. Her sey zittiyla var
olur! Cin kdltirdne dayanmasina ragmen dinya’nin herhangi bir sehrinin duvarlarinda, filmlerinde
ya da insanlarin kollarindaki dévmelerde rastlayabilirsiniz Yin Yang'a.

Anavataninda Tai Chi ismiyle bilinen Yin Yang sembold, ters cizilmis bir “S” harfi gibidir. Siyah ve
beyazin kivrimlari, degisimi, dongtiyu ve zithklardan olusan ayriiman batind temsil eder. Siyahin
icinde bulunan beyaz ve beyazin icinde bulunan siyah nokta ise zithklarin icinde her zaman bir ortak
yan olusunu simgeler.

Yin Yang'a, iyi-kotlu metaforu Gzerinden bakacak olursak her kétulugan icinde bir iyilik, her iyiligin
icinde bir kotuluk oldugu felsefesi ortaya cikar. Ayrica Yin, Yang'a, Yang ise Yin'e donUsebilir. Asla
bulunduklar noktada kalmazlar. Her gecenin bir glindizU, her giindiztin de bir gecesi olacag gibi.

Yin sakinlik, yavaslik ve yumusaklik anlamina gelirken Yang ise kaos, hareket ve sertligi simgeler. Yin
pasif ve negatif bir glicken, Yang aktif, pozitif bir glctdr.

Binlerce yildir varh@ini strdtren Yin Yang, aslina bakarsaniz iliskisel bir kavramdir. Birbirine karsit
kavramlarin birlikte var olarak ve bir araya gelerek olusturdugu dengenin semboltddr. Bu denge
hayatin her alaninda goérulebilir.. Ayni sebeple de Yin Yang'i anlamak, hayatin dengesini gdérmek,
yasamin gizli harmonisini kesfetmektir.

NEGATIF poziTis
Disi ERKEK
GECE GUnDOZ
KARANLIK A AYDINUIK
DURAGAN : HAREKETL

AY GUNES
SEZGISEL MANTIKSAL
SOGUK SICAK
YUMUSAK SERT
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Kadim Zamanlarin Bilgi Tapinaklan
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ANTIK DONEMLERDE KURULAN
EN ONEMLI 8 KUTUPHANE

1. Asurbanipal Kituphanesi

Tarihsel  olarak  Mezopotamya  hakkinda  sahip
oldugumuz bilgilerin temelini olusturan metinlere ev
sahipligi yapan Asurbanipal, antik dénemlerde kurulan
kitdphaneler icerisinde ayricalikli bir konuma sahip.

GUnUmUzde Irak sinirlart icerisinde yer alan antik
5| ¢ y
1Y ;' ' " . ! I ! Ninova sehrinde insa edilen kitlphane, milattan énce 7.
| gUngdo Asur hikimdari  Asurbanipal tarafindan
.-—p I ': ! ‘ f , - ' m kuruldu.

Bu essiz yapi, en gorkemli doneminde yaklasik 30.000 tablete ve cok sayida parsémene ev
sahipligi yapiyordu. Bu kadim “kitaplarin” énemli bir bolimund arsiv doktmanlari, dini anlatilar,
blyuler ve bilimsel metinler olusturuyordu. Bununla birlikte kitdphanenin envanterinde basta
Gilgamis Destani olmak Gzere ¢ok sayida edebi eser de kayitliydi. Peki, bu benzersiz antik donem
kitdphanesi nasil kurulmustu? Elbette Asurbanipal Katiphanesi'nin olusturan temel sey Asur
htkumdari Asurbanipal'in kitap tutkusuydu. Hudkimdarin katUphanesindeki eserlerin blyuk
bolimund Babil basta olmak Uzere fethettigi diger bolgelerden getirdigi yapitlar olusturuyordu.
Bu paha bicilmez eserlerin blyuk bir kismiise bugtn Londra’daki British Museum’da sergileniyor.

2. iskenderiye Kutliphanesi

Tarihin gordugi en énemli hitkiimdarlardan biri olan Biiytk iskender, milattan énce 323 yilinda
hayatinin kaybetti. Oysa kendi adini tasiyan iskenderiye sehrini dénemin kiltir ve bilim merkezi
haline getirme hayalini gerceklestirememisti. Bazi tarihsel anlatilara goére Ninova'daki
Asurbanibal Kitiphanesi'ni gérmustt ve bu gorkemli gop|don aldigr ilhamla kendi sehrinde bir
kitdphane kurmak istiyordu.

iste BuyUk iskender’in bu hayalini gerceklestirmek,
Misir yonetimini ele geciren |. Ptolemaios isimi
generale dustl. Antik donemlerde kurulan en
onemli kutiphanelerden biri olan iskenderiye
KitUphanesi bu sekilde ortaya ciktl. Uzmanlar bu
muazzam yapinin tarih, hukuk, matematik, bilim ve
edebiyat gibi farkl alanlarda yazilmis 500.000'i
askin yapita ev sahipligi yaptigini distntyor.

Bununla birlikte iskenderiye Kuttiphanesi'nin dzellikle Akdeniz cografyasinda yasayan Strabo,
Oklid ve Arsimet gibi bilim ve dustnce insanlar tarafindan ziyaret edildigi biliniyor. Ayrica
tarihteki en eski kituphane kataloglarindan birinin de yine iskenderiye Kitiiphanesi'ndeki
parsomenler icin hazirlandigi ifade ediliyor. Bazi tarihgiler, kitiphanenin milattan dnce 48 yilinda
Jul Sezar'in iskenderiye kusatmasi sirasinda yok oldugunu distintyor. Ancak kitiphanenin bu
kusatmada dnemli sekilde zarar gérdigini fakat birkac ytzyil daha ayakta kalmayi basardigini
ileri siren tarihciler de var. Kimi tarihgiler ise kitiphanenin 3. ylzyilda bir baska Roma kusatmasi
sirasinda bilincli sekilde yakildigini ve sonsuza kadar yok oldugunu ifade ediyor.

Karakday s
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3. Bergama Kiitiiphanesi

w Antik donemlerde kurulan kitdphaneler listesinin Gyesi olan

' Bergama KitUphanesi izmir sinirlarr icerisinde yer aliyor.
Tarihi yapinin milattan 6nce 3. ylUzyilda Attalid hanedani
| Uyeleri tarafindan yaptinldigr biliniyor. Antik Yunan'in zeka,
§ strateji, sanat, baris ve bilgelik tanricasi Athena’'ya ithafen
insa edilen bir tapinak kompleksi icerisinde bulunan
kutuphanenin 200.000 adet parsémene ev sahipligi yaptid
ifade ediliyor.

Bununla birlikte uzmanlar, dért ana boélimden olusan kuttphanedeki (¢ bolumin eserlere
ayrildigini, diger bolimun ise akademik toplantilar ve ziyafetler icin kullanildigini belirtiyor.

4. Villa dei Papyri

s’

. £ | Villa dei Papyri veya Papyri Villasi, antik doénemlerde

& kurulan diger kuttphaneler kadar gorkemli degil. Ancak

envanterinin tamamini giinimuze ulastirmayl basaran tek

T, o kitUphane olarak dikkat ¢ekiyor. Herculaneum isimli Antik

: ’%_& Roma sehrinde, muhtemelen Jil Sezar'in  kayinpederi
, BT Lucius Calpurnius Piso Caesoninus tarafindan insa edildi.

Villadaki arsivde 1800 adet parsémen bulunuyor. Kitiphanedeki yapitlarin gintimuze kadar
ulagsmasini saglayan sey ise Vezlv Yanardagi patlamasi! Milattan sonra 79 yilinda meydana
gelen patlamanin ardindan kuttphane, farkli volkanik malzemelerden olusan 25 metrelik bir
tabakanin altinda kaldi. Béylece yapi ve icerisindeki eserler -okunamayacak duruma gelseler
de- glinimuze ulasmayi basardi.

5. Trajan Kitliiphanesi

Roma imparatoru Trajan, milattan sonra 112 yil civarinda
Roma sehrinin merkezinde blyuk bir kompleks insa ettirdi.
Bu genis komplekste meydanlar, carsilar ve tapinaklar yer
aliyordu. imparatorlugun en Unli kitiphanelerinden biri
haline gelecek olan Trajan KitUphanesi ise kompleksteki
dikkat cekici yapilardan biriydi.

Bu onemli kutUphane birinde Yunanca, digerinde Latince eserlerin bulundugu iki farkl
bolimden olusuyordu. Ayrica yapida beton, mermer ve granitten insa edilen zarif okuma
salonlari ve 20.000'den fazla parsémen yer aliyordui.

Karakdy
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6. Celcus Kitliphanesi

Anadolu, 6nemli medeniyetlerin yasam alani olan kadim bir
cografya. Bu sebeple antik dénemlerde  kurulan
kutUphanelerden bazilarina ev sahipligi yapmasi sasirtici
degil. iste Anadolu topraklarindaki antik bilgi tapinaklarindan
biri de Celsus Kituphanesi. Celsus Kituphanesi, Roma sehri
disindaki en 6nemli imparatorluk kitiphanelerinden biri
olarak dikkat ¢cekiyor.

Milattan sonra 120 yilinda, bugln izmir sinirlar icerisindeki Efes kentine insa edilen
kitUphanenin sisli cephesi aradan gecen uzun yillara ragmen varligini koruyor.

7. Konstantinapolis imparatorluk Kiitiiphanesi

Batt Roma imparatorlugu tarih sahnesinden silinse de
imparatorlugun temelini olusturan klasik Yunan ve Roma
dustincesi Bizans baskentinde varligini strdaruyordu. iste bu
distincenin  Grant  olan  Konstantinopolis  imparatorluk
KutUphanesi, milattan sonra 4. ytzyilda, Blyldk Konstantin
déneminde kuruldu.

Kitiphanenin en gorkemli dénemi ise ylizyll sonra basladi. Konstantinopolis imparatorluk
KUtdphanesi, 5. ylzyilda 120.000'den fazla esere ev sahipligi yapiyordu. Ne var ki
kitiphanenin tarihinde yanginlar, yikimlar, isgaller ve savaslar eksik olmadi. Ozellikle baskentin
1204 yihinda Hagl ordularinca kusatiimasi kdtiphanenin ciddi sekilde hasar gérmesine
sebebiyet verdi.

8. Beyt'ul ikme

Irak'in baskenti Bagdat, ginimuzden uzun zaman ©nce
dinyanin 6nemli bilim ve kultir merkezlerinden biriydi.
Beyt'tl Hikme, (Bilgelik Evi) veya Buytk Bagdat Kutiphanesi
gibi farkl isimlerle anilan yapi ise bu kultir ve bilim
merkezindeki en dnemli eserlerden biriydi. Milattan sonra 9.
yUzyllin baslarinda, sehrin Abbasilerin kontroliinde oldugu
dénemde kuruldu.

Kurulan kitdphane matematik, astronomi, bilim, tip ve felsefe Gzerine yazilan Farsca, Hintge ve
Yunanca el yazmalaryla doluydu. Bu el yazmalar, islam dinyasinin énde gelen
akademisyenleri tarafindan Arapcaya tercime ediliyordu. Benzersiz kituphane birkac yuzyll
boyunca tim islam cografyasindaki en énemli entelektiiel merkez olmaya devam etti. Ancak
kitdphane 1258 yilinda Bagdat'i isgal eden Mogollar tarafindan yok edildi.
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Suhut keskegi, diger keskeklerden yoresel hammadde temini,
bilesenlerinin hazirhgi, pisirme ve sunum usulleri ile aynlr.
Bugdayin kabugu soyulmus ve yikanmis hali goce olarak
adlandirilir. Suhut keskedi geleneksel olarak yoérede yetisen
bugdaydan yapilmis goce ve ydrede yetisen nohut ile yapilr.
ilcede yurutilen ekonomik faaliyetlerden en énemlisi biytkbas
hayvan yetistiriciligidir. Suhut keskeginde de yorede yetistirilen
blylkbas hayvanlarin belirli bolumleri kullanilir. Bu kisim sirt
kisminin kuyruga yakin bolumadur ki yoresel adiyla zipkin olarak
ifade edilir

Suhut Keskegi

Zipkin eti hayvanin sirt kismindan kuyruga yakin bélgesinden tercih edilir. Bu bdlgenin yag dokusu ince
ve sik bulundugundan etin kalitesi ytksektir. Ayrica zipkinin kemigi hayvanin en yogun ilikli bélgesidir ve
icerdigi yag keskegin kivamini almasini saglar. ilaveten ayni miktarda kemiksiz kirmizi et eklenir. Bolge
meralarinda dogal beslenen biyukbaslarin zipkin eti ve kemiksiz eti Suhut keskegine geleneksel tadini
verir.

Suhut Keskegini diger keskeklerden ayiran baslica 6zelliklerden bir digeri ise sirsiz toprak ¢comlekte ve
odun atesinde i1sinan tas firnda pisirilmesidir. Bu tip ¢cdmlek insanoglu tarafindan 5000 yildir kullanilirken
ginimuzde unutulmak Gzere olup kullanim kolayligr sundugu icin sirli toprak kaplara yerini birakmak
Uzeredir. Bolgede ise talebin yogunlugu nedeni ile aktif comlek ustalari mevcuttur. Yoresel tas firin; firin
tasl, finn taban tasl, firn kuyusu, cehennemlik, cehennemlik ile firin taban katmanlari, kavisli tavan ve
baca bélumlerinden olusur. Yorede bu firinlari yapan ustalar bulunmakta ve geleneg@i devam ettirecek
olan ciraklari yetistirmektedirler. Tas firn yapimi ustalik gerektirdigi kadar kullanan firincilarda birer
ustadir. Pisirme isleminde firin 1sisi dncesinde ve esnasinda kontrollG bir sekilde takip edilir. GinimUuzde
tas finnlara 1si gostergeleri konulsa da ustalar pisme isisini deneyimleri ile anlarlar. GUn boyunca
icerisinde pide, ekmek, hashasli bukme yapilan firinlara aksamtzeri keskek konulur ve 12- 15 saat
pisirili. Uzun pisme stresi keskeg@in kolay hazmedilebilen ve aromatik bir Grine déntsmesini saglar.
Toprak comlek firn tasi sicakhdiyla isinarak tim malzemelerin ayni oranda pismesini saglar. Toprak
comlekler ilk kullanimi éncesi yaglanarak tas firnda bir gece boyunca bekletilir ve ikinci gece ise icinde
kemik kaynatilarak ¢omlek icerisinde dogal koruyucu bir katman olusumu saglanir. Suhut Keskegi
rayihasini ve lezzetini artiran diger bir unsur ise tas firinda kullanilan odun tipidir ki bunlar mese, girgen
ve kizilagactir.

Ayrica Suhut keskeginde Afyon Kaymagdi kullanilir. Afyon kaymadi cografi isaret tescili bulunan, dogal
veyoresel bir Grinddr. Afyon Kaymagi keskegin tas firndan alinip kemiklerin alinmasinin ardindan
karistirmaldévme) oncesinde ilave edilir. Kaymagin koyu ve yagh 6zl Suhut Keskeginin lezzetini
ozerklestirirken, besindgelerindeki bol protein ve kalsiyum ile niteligini artirir. Suhut Keskegi son asamada
30 ila 40 dakika etler lif lif oluncaya kadar dévme (karistirma) islemine tabi tutulur. Dévme tahtadan
dévme kepcesi ile kuvvetli bir seklide araliksiz yapili. Dovme tim parcalar 6zlesene kadar devam eder.
Suhut Keskegi kivama gelince dévme islemi tamamlanir.

Sicakligini toprak ¢omlek icinde koruyan Suhut Keskegi sunum oncesi 15 ila 30 dakika dinlendirilir.
Dinlendirme sonrasi direkt tiketilebilecegi gibi, istege bagl olarak aci veya tath kirmizi toz biber, salca,
tereyagi veya bitkisel yagin birlikte kizdinlmasi ile hazirlanmis sos eklenerek de tiketilebilir.
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Akhisar Kofte, Alaca Dana etinin koéfte hamuru olarak
islenmesi ile elde edilir. Etler; kaburga %50, boyun %20,
on kol %20, darp yagr %10 civarinda alinir. Et ele
alindiginda ele parlaklik vermez ve ele bulasacak kadar
yagh olmaz. Rengi acik pembedir ve yogun olmayan
sarims! beneklidir. Kiyma haline getiriimeden once
sinirleri temizlenir, tercinen Karacabey Sogani ve tuz
katilarak kiyma makinesinde cekili, homojen hale
gelene ve sertlesene kadar yogrulur. Dinlendirme
sonrasl dort parmak belli olacak halde sekillendirilerek Akhisar Kofte
izgarada pisirilir.

Akhisar Kofte, kofte hamuru elde sikilarak sekillendirildigi icin dort parmak izi yizeyinde net
olarak gorulmelidir. Ortalama boyu 7 cm, eni 2,5 cm’dir. Bir adet kofte agirligr ortalama 15-17
gr'dir. Pismis olan koftenin rengi kiremit kahverenginden biraz daha koyu, orta esnekliktedir.
Bir porsiyonda (100 gr) alti adet kofte bulunur. Kokusu ve tadi kendine hastir. Kolay
cignenebilir yumusaklikta, yumusaklik veren hafif sululuktadir.

Pisirme kaynagi alevli olmamalidir. Tercihen killenmis, orta isida odun kémuart kullanihr,
Pisirilirken koftenin Gzeri hafif terledikten sonra cevrilir. Cevirme islemi birden ¢ok yapilmals,
kofte suyunu salmali, orta derece esneklik kazanana ve kiremit kahverenginden biraz daha
koyulasana kadar pisirilmelidir.

Servis genis tabakta yapilir, paketlemede ise Turk Gida Kodeksine uygun ambalaj kullanilir.
Tereyagd! ile islatilmis pidenin Gzerinde sunulur. Pide, tereyagi ve su ile islatilmis tava 1zgara
Uzerinde 1slatilir. Garnitlr olarak koftenin yanina mevsime uygun olarak roka, maydanoz,
kuru sogan, pismis yesilbiber, domates vb. mevsim sebzeleri konur.

Burmali Amasya Coregdi; bugday unu, su, tuz, kuru
maya ve nohut suyu ile hazirlanan hamurun
bezelere ayrilip acilmasi, arasina zeytinyagl hashas
ile hazirlanan har¢ ile ceviz i¢ci konulup tekrar
acilmasi ve burgu bicimi verilip pisirilmesi suretiyle
dretilen bir ¢orektir.

Burmali Amasya Coregi

Burmali Amasya Coredi; bugday unu, su, tuz, kuru maya ve nohut suyu ile hazirlanan
hamurun bezelere ayrilip acilmasi, arasina zeytinyagl hashas ile hazirlanan harg ile ceviz ici
konulup tekrar aciimasi ve burgu bicimi verilip pisirilmesi suretiyle Gretilen bir ¢corektir.

Burmali Amasya Coreginin bilesenlerinden biri olan nohut suyu; nohutlarin havanda kirilmasi,
beyaz sekerle karistirilmasi ve ilik su icinde 3 gin bekletilmesi suretiyle hazirlanir ve hamuru
mayalandirma amaciyla kullanilr.

Burmall Amasya Coregdi, Amasya mutfak kiltirine énemli bir yere sahiptir. ilk Gretiminin
1925 yilinda gerceklestigi bilinir. Cografi sinira 6zgu Gretim metodu vardir. Bu sebeplerle
cografi sinirile tn bagi bulunur.
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DUNYA GUNDEMI
Uluslararasi Sistem ve Kiresel Siyasetin Kirilma Noktalari

Davos Zirvesi, dzellikle Kanada Basbakani Mark Carney'in yaptigi ve 2. Dinya Savas! kurulan,
uluslararasi hukuka ve kurallara dayanan (ya da en azindan dayanmaya calisan) sistemin
bittigini ilan eden konusma ile hafizalara kazind.

Ukrayna’da Rusya’nin isgal girisimi ile 4 yildir stren savas, israilin Gazze ve Bati Seria’'da
soykinm, katliam ve isgal politikalarini son 3 yildir arttirarak strdirmesi, iran'in ABD-Israil
guclerince vurulmasi ve iran'in da balistik fuzelerle karsilik vermesi, Trump ydénetiminin yeni
Donroe Doktrini cercevesinde Glney Amerika'yl kendi bahcesi ilan etmesi ve Venezuela Devlet
Baskani Maduro’yu yakalayip Glkesine goétirmesi, Suriye’de iktidara gelen yeni rejimin
yerlesiklesmesi cabalari ve Kdrtler, Dirziler ve Arap Alevileri ile catismalari, Asya-Pasifik'te
Japonya basta olmak tzere ABD muttefikleri ile gerilen Cin iliskileri...

Listeyi uzatmak mumkin. Bu liste bize diinya nereye gidiyor sorusunu daha sik sorduruyor.
ABD’de Kasim ayinda yapilacak ara segimlerde Trump ydnetiminin ve dolayisiyla bu yénetimin
saldirgan ve uluslararasi dizeni alt Gst eden soylem ve politikalarinin glc kaybedip
kaybetmeyecedi merak edilirken kimileri de ABD'de Demokratlarin gticlenmesi ve dahi iktidara
gelmesinin de girilen yolu degistirmeyecegi gortsinde.

TUm bunlara ABD 6nculuginde Bati dinyasini korumakla gorevli NATO ittifakinin Transatlantik
iliskilerin bozulmasiyla sarsilmasi ve Avrupa’nin halen kendini koruyacak somut bir savunma
mimarisini kuramamis olmasi eklendiginde, tam da Antonio Gramsci'nin sdzlerine geliyoruz: “Eski
dinya oltyor, yenisi ise bir tarli dogamiyor; bu alacakaranlikta canavarlar peydahlaniyor.”
Gramsci bu sozleri 2. Dinya Savasi éncesinde kendi yasadigi ddénem igin sarf etmisti.

Maalesef buglin de benzer sireglerden gectigimizi gérmemiz gerekiyor. Uclarin normallestigi,
ylllarca uygulanan kurallarin bir gecede yikildigi ve makul ¢éztmleri uygulayacak bir hakem
gucun bulunmadig ginimuz kiresel siyaseti, 19. yuzyilin gug siyaseti ve etki alanlari (sphere of
influence) stratejilerine geri donme riskini her gecen giin daha ¢ok icinde barindiriyor.

ABD, Avrupa ve Kanada ile iligkileri konusunda gergin bir donemden gecerken Kanada ve
Avrupa'nin Cin ile iliskilerini gelistirme cabasina girmesi, son 75 yilda alistigimiz mattefiklik
iliskilerinin catirdamaktan da ote bir seviyeye gectigine ciddi bir delil teskil ediyor.
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DUNYA GUNDEMI
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Trump yonetiminin Cin ile mattefiklerinin iliskileri konusunda son derece kiskang ve yaptirim
uygulamaya meuyilli tutumunu da g6z 6ntne aldigimizda, Cin-ABD mucadelesinin artik cok
daha fazla boyutta devam edecegini de séyleyebiliriz.

Bir de iran meselesi var. israil, iran’daki rejimi dustirmek istedigini acikca ifade etmis ve iran’i
2025 yazinda ABD destegi ile vurmustu. Bu harekat, iran'daki rejimi dustirememis ve rejim
kendini bir nebze olsun tahkim etmeyi basarabilmisti. Ancak rejimin ne kadar giclendigi ve
elindeki balistik fize stogunu ne kadar arttirabildigi de bir soru isareti.

Ote yandan iran rejimi, icerdeki sorunlarini da cdzemiyor. Ekonomik kriz dayanilamayacak
boyutlarda ve iran’da rejime yakin duran kiiciik esnafi bile sokaga ddkecek seviyelere ulasmis
bulunuyor. iranli kadinlar ve genclerin ciddi bir kismi zaten rejimden oldukca rahatsiz. Ancak
son bir ayda iran'da yasanan protestolar, iran rejiminin sertligi elden birakmayacagini da
gosteriyor.

Son birkac ginde gindeme gelen, Asya-Pasifik bdlgesinden ayrilip iran‘a (Orta
Dogu/CENTCOM sorumluluk alanina) dogru yola c¢ikan ve bolgeye ulasan ucak gemisi USS
Abraham Lincoln, “iran tekrar vurulacak mi” endiselerini de iyiden iyiye arttirdi.

Baskan Trump'in bir “armada” olarak nitelendirdigi Abraham Lincoln ucak gemisi ve
beraberindeki gérev giicu, iran’daki protestolara yénelik sert midahaleler ve bdlgedeki artan
gerilim Uzerine Guney Cin Denizi'ndeki gorevini yarida keserek Hint Okyanusu Gzerinden
bolgeye sevk edildi.

Turkiye, Korfez Ulkeleri ve bolgedeki diger Ulkeler, iran’a yapilacak sert bir midahaleden
tedirginken, israil hava savunma sistemlerini giiclendirmek Uzere iran'a yapilacak bir
operasyonun biraz daha ertelenmesini bekliyor. Bu arada ise ABD, iran rejimi Gzerindeki
baskisini arttiriyor.
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DUNYA GUNDEMI

israil'de, ABD'de de oldugu gibi, 2026'da secimler var. 27 Ekim 2026'da duzenlenecek
secimlerden ©6nce Netanyahu hikimetinin elini gucli tutmak icin iran‘a basarili bir
operasyon daha yapmak isteyecegini tahmin etmek zor degil.

Trump'in da i¢ siyasette kendisi i¢in olumsuz giindemler olan enflasyon, Epstein dosyalari ve
ICE'In operasyonlari konularindan dikkatleri dis gelismelere ¢ekmek istemesi akla yatkin
duruyor. Bu durumda iran’a bir operasyon yapilmasi pek de sirpriz olmayacaktir.

Bu operasyonun tim Orta Dogu’'yu bir yangin yerine cevirmesi riskini Trump yoénetiminin
almak istemeyecegini dustnebiliriz. Dolayisiyla olasi operasyon, iran’in enerji hatlar,
fabrikalari, rafinerileri  gibi  stratejik bolgelerine  yonelerek daha kisith  sekilde
gerceklestirilebili. iran rejimi ise bu saldinya karsi israile daha buydk bir saldin
gerceklestirmeyi planliyor olabilir.

Bu belirsizlikler kiresel piyasalarda altin ve gimus gibi emtia araclarina talebi de arttiriyor.
Elbette iran'in Hurmuz Bogaz'ni kapatarak petrol fiyatlarini arttirma riski de var ki bu da
Trump'in pek istemeyecedi bir gelisme olur. Belki de iran'a ciddi bir operasyon yapmadan
diplomatik baski ve askeri giic gosterileriyle iran’i ABD'nin sartlarini kabul etmek icin masaya
cagirma durumu da s6z konusu olabilir.

bu sartlar, iran'in nikleer programinin durdurulmasi, balistik fuzelerinin  Gretiminin
sinirlandirimasi ve petrol endustrisini ABD'ye acmasi gibi rejimin kabul edemeyecegdi
kosullar olacaktir.

Dolayisiyla iran'da bircok belirsizlikler bizi beklerken Ukrayna Savasrnda da diplomatik
cabalara ragmen tunelin ucunda 1sik gértlmuyor. Orta Dogu kirilgan, Giney Amerika ABD
korkusu ile tedirgin, Avrupa yeni kosullara uyum saglama konusunda yavas, Cin ticareti
oncelemeye ve sessizce beklemeye devam ederken gic kazanma pesinde, bir slredir
unuttugumuz Gazze'deki insani kriz ise tamamen giindemden dismis durumda.
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INGiLiZ DOGU HINDISTAN SIRKETI

Dinyanin En Gucli Tekeli Nasil Oldu?

Bu devasa ingiliz sirketi Kralice I. Elizabeth déneminde kuruldu ve denizasir ticareti
gelistirerek kiresel capta baskin bir oyuncu haline geldi.

Tarihin en buylk ve en baskin sirketlerinden biri, Apple, Google veya Amazon gibi teknoloji
devlerinin ortaya cikisindan cok énce faaliyet gosteriyordu. ingiliz Dogu Hindistan Sirketi, 31
Aralik 1600'de kraliyet fermaniyla kuruldu ve iki yuzylldan fazla bir stire boyunca kismen
ticaret 6rgutl, kismen ulus devlet olarak faaliyet gostererek Hindistan, Cin, iran ve Endonezya
ile denizasiri ticaretten buyuk karlar elde etti.

isletmesi, ingiltere'yi uygun fiyath cay, pamuklu tekstil ve baharatlarla doldurdu ve
Londra'daki yatirnmcilarina %30'a varan getiriler sagladi.

Yale Universitesi'nde sosyoloji profesorii ve " Tekel ve Serbest Ticaret Arasinda: ingiliz Dogu
Hindistan Sirketi" kitabinin_yazari Emily Erikson, "Zirve noktasinda, ingiliz_ Dodu Hindistan
Sirketi tGrantn acik ara en bilyuk sirketiydi" diyor . "Ayrica bircok ulustan daha blytktd.
Esasen, o donemde dinyanin en Uretken ekonomilerinden biri olan Hindistan'in blyuk
bolUmlerinin fiili imparatoruydu.”

Ancak Dogu Hindistan Sirketi'nin ticaret Uzerindeki hakimiyeti 18. ylzyllin sonlarinda
zayifladiginda, sirket yeni bir rol Ustlenerek imparatorluk kurmaya basladi. Bir dénem bu
devasa sirket, dizenli ingiliz ordusunun iki kati btyukliginde, 260.000 askerden olusan ézel
bir orduya sahipti. Bu tur bir insan gtcu, kalan rakipleri korkutmak, toprak fethetmek ve Hint
yoneticilerini sirkete karli vergilendirme yetkileri veren tek tarafli sézlesmelere zorlamak icin
fazlasiyla yeterliydi.

Dogu Hindistan Sirketi olmasaydi, 19. ve 20. yuzyllarda Hindistan'da ingiliz
imparatorlugu'nun yoénetimi olmazdi. Ve dinyanin ilk cokuluslu sirketinin muazzam basarisi,
iyi ya da kotd yonde, modern kiresel ekonominin sekillenmesine yardimci oldu.
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INGiLiZ DOGU HiNDISTAN SIRKETI

1600 yilinin son gininde Kralice |. Elizabeth, Afrika'daki Umit Burnu'ndan Giiney
Amerika'daki Horn Burnu'na kadar uzanan genis bir bdlge olan Dogu Hint Adalar ile
munhasir_denizasir ticaret haklar icin bir grup Londral tlccara imtiyaz verdi . Yeni
kurulan ingiliz Dogu Hindistan Sirketi, baska hicbir ingiliz vatandasinin bu bélgede yasal
olarak ticaret yapamayacadi anlaminda bir tekeldi, ancak Hindistan'da zaten ticaret
merkezleri bulunan ispanyollar ve Portekizlilerden ve ayrica 1602'de kurulan Hollanda
Dogu Hindistan Sirketi'nden sert bir rekabetle karsi karsiyaydi.

ingiltere, Bati Avrupa'nin geri kalani gibi, baharat, tekstil ve micevher gibi egzotik Dogu
mallarina blaytk bir ilgi duyuyordu. Ancak Dodu Hint Adalar’'na yapilan deniz
yolculuklari, rakip tlccarlarla silahli catismalart ve iskorbt gibi élimcal hastaliklar
iceren son derece riskli girisimlerdi. Erikson'a gore, Dogu Hindistan Sirketi calisanlarinin
6lum orani sok edici bir sekilde %30'du. Kraliyet fermaniyla verilen tekel, en azindan
Londra tUccarlarini yerel rekabete karsi korurken, ayni zamanda fonlara ¢ok ihtiyaci olan
Kraliyet icin de bir gelir garantisi sagliyordu.

Modern sirketlerin bircok ayirt edici 6zelligi ilk olarak Dogu Hindistan Sirketi tarafindan
poptler hale getirildi. Ornegin, Sirket, o dénemde halka hisse senedi satarak sermaye
toplayan ve bir araya getiren en blyuk ve en uzun émarld anonim sirketti. Bir baskan
tarafindan yonetiliyordu, ancak ayni zamanda bir "denetim kurulu" veya "yoneticiler
kurulu" da vardi. GUndmuzun nispeten sakin sirket yonetim kurulu toplantilarinin aksine,
Dogu Hindistan Sirketi'nin toplantilari ytzlerce hissedarin katildigi gtraltala etkinliklerdi.

Dogu Hindistan Sirketi'nin kurulus sézlesmesi Hindistan'da gorinurde bir tekel saglasa
da, sirket calisanlarinin yan is olarak 6zel ticaretle ugrasmasina da izin verdi. Baslangicta,
sirketin bu son derece tehlikeli is icin ¢alisanlarina 6deme yapacak fazla parasi yoktu, bu
nedenle baska tesvikler saglamasi gerekiyordu.

Erikson, “Bu tesvik, kendi 6zel ¢ikarlaricin denizasir ticaret yapmalari yénindeydi” diyor.
“Dogu Hindistan Sirketi calisanlari, sirketin verdigi kurallar dahilinde ve disinda ticaret
yapiyorlardi. Hile yapma, dolandiricilik ve kacakgeilik icin ¢ok fazla firsat vardi. Cok kaguk
ve ¢ok pahali olan, kolayca tzerinizde saklayabileceginiz micevherleri disundn.”
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INGiLiZ DOGU HiNDISTAN SiRKETI

Dogu Hint Adalari Ticareti Tuketim Kultiirtinii Besledi

Dogu Hindistan Sirketi'nden dnce, ingiltere'deki kiyafetlerin cogu ytinden yapiliyor
ve moda i¢in degil, dayaniklilik icin tasarlaniyordu. Ancak bu durum, Hindistan'dan
gelen ucuz, guzel dokunmus pamuklu tekstil Grinleriyle ingiliz pazarlarinin
dolmasiyla degismeye basladi; Glkenin her bodlgesinde farkli renk ve desenlerde
kumaslar dretiliyordu. Yeni bir desen geldiginde, aniden Londra sokaklarinda cok
moda oluyordui.

Hindistan'da Ticaret ve Politika I¢ Ice Gegiyor

ingilizler ve diger Avrupali ticcarlar Hindistan'a vardiklarinda, Hindistan'in dért bir
yanina yayilan giclt Babur imparatorlugu da dahil olmak tzere yerel yoneticiler ve
krallarla iyi iliskiler kurmak zorunda kaldilar. Dogu Hindistan Sirketi teknik olarak 6zel
bir girisim olsa da, kraliyet imtiyazi ve savasa hazir ¢alisanlari ona siyasi agirhk
kazandirdi. Hint yoneticileri yerel Sirket yoneticilerini saraya davet etti, onlardan
risvet aldi ve bazen Fransiz veya Hollandali ticaret sirketlerine karsi bdlgesel
savaslarda Sirketin glctnd kulland..

Babur imparatorlugu guicini Hindistan'in ic kesimlerinde yogunlastirmis, kiyi
sehirlerini yabanci etkilere daha acik birakmisti. Baslangictan itibaren, Dogu
Hindistan Sirketi'nin bu kadar cok sermayeye ihtiya¢ duymasinin nedenlerinden biri,
Bombay, Madras ve Kalkuta gibi liman sehirlerinde tahkim edilmis ticaret merkezleri
kurmak ve bunlari ele gecirmekti. 18. ytizyilda Babur imparatorlugu coktiuginde, ic
kesimlerde savas cikti ve daha fazla Hintli tlccar bu sirket tarafindan yonetilen kiyi
"mini kralliklarina" yoneldi.

DUnyanin En GUclU Sirketi" kitabinin yazarr Tirthankar Roy, "Sorun suydu: Dogu
Hindistan Sirketi bu topraklari nasil ve hangi ilkeye gore yonetecekti?" diyor . "Bir
sirket devlet degildir. Kraliyet adina htkim stren bir sirket, Kraliyetin rizasi olmadan
bunu basaramaz. Egemenlik blyuk bir sorun haline geldi. Sirket yasalari kimin
adina ¢ikaracakti?«

Cogu durumda cevap, Dogu Hindistan Sirketi'nin yerel sube yetkilisiydi. Sirketin
Londra ofisi Hindistan siyasetiyle ilgilenmiyordu. Roy, ticaret devam ettigi strece
Yonetim Kurulu'nun memnun oldugunu ve midahale etmedigini séyltyor. Londra ile
sube ofisleri arasinda cok az iletisim oldugu icin (bir mektubun gidis-dénUs suresi ¢
ay sUrdyordu), Bombay, Madras ve Kalkita gibi sirket sehirlerini yéneten yasalari
yazmak, yerel polis gucleri ve adalet sistemleri olusturmak sube yetkilisine kalmisti.
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INGiLiZ DOGU HiNDISTAN SiRKETI

Ticaret Sirketinden imparatorluk Kurmaya Giden Yol

Dogu Hindistan Sirketi'nin karli bir ticaret sirketinden tam tesekkulli bir imparatorluga
dontsumindeki 6nemli bir dondm noktasi, 1757'deki Plassey Muharebesi'nden sonra
yasandi. Muharebede Bengal Nevabi'nin komutasindaki 50.000 Hint askeri, sadece 3.000
Sirket askerine karsi savasti. Nevab, vergi kacirmalari nedeniyle Sirket'e kizgindi. Ancak
Nevab'in bilmedigi sey, Dogu Hindistan Sirketi'nin Bengal'deki askeri lideri Robert Clive'in,
Hint ordusunun blydk bir kisminin  Plassey'de savasmayl reddetmesi icin  Hint
bankacilarla gizli bir anlasma yapmis olmasiydi.

Clive'in zaferi, Dogu Hindistan Sirketi'ne o zamanlar Hindistan'in en zengin eyaletlerinden
biri olan Bengal'de genis vergilendirme yetkileri verdi. Clive, Nawab'in hazinesini
yagmaladi ve Londra'ya geri gonderdi (elbette kendisi i¢in de bolca sakladi). Erikson, Dogu
Hindistan Sirketi'nin Bengal'deki eylemlerini kurumsal misyonunda blytk bir degisim
olarak goérayor.

1784'te ingiliz Parlamentosu, Basbakan William Pitt'in "Hindistan Yasasi"ni kabul ederek,
ingiliz hikiimetini Dogu Hindistan Sirketi'nin Hindistan'daki toprak varliklar tzerindeki
yonetim yetkisine resmen dahil etti.

Afyon Savaslari ve Dogu Hindistan Sirketi'nin Sonu

Dogu Hindistan Sirketi'nin  skandallari  Hindistan'da sona ermedi. En karanlik
boltimlerinden birinde, Sirket, tlkenin en degerli ticaret mali olan cay karsiiginda Cin'e
afyon kacirdl. Cin cayr sadece gumis karsiiginda takas ediyordu, ancak ingiltere'de
gumis bulmak zordu, bu nedenle Sirket, Hindistan'daki afyon yetistiricileri ve
kacakgilarindan olusan bir karaborsa araciligiyla Cin'in afyon yasagini hice saydi. Cay
Londra'ya akarken, Sirketin yatirmcilar  zenginlesti ve milyonlarca Cinli  erkek
afyonhanelerinde eriyip gitti.

Cin'in afyon ticaretine sert énlemler almasi Uzerine ingiliz hikimeti savas gemileri
gondererek 1840 Afyon Savasi'ni baslatti. Cin'in aldigi asadilayici yenilgi, ingilizlere Hong
Kong'un kontrolinU kazandirdi , ancak bu catisma Dogu Hindistan Sirketi'nin kar adina
yaptigi karanlik islere daha fazla i1sik tuttu.
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POYRAT KOGACIELU
IBAT AYI ELER TOPLANTISI : -
ll. § 3 TKS8 FAALIVETLER] & G3YF
BUYDK KULDP 12.30 GRAND HYATT 12.30
SECKIN SAVASER

G000 YEAR TIRES & RUBBERS

Diuz Haksever
ESLER CAYI - VEFA MEDYA DRURYAZARLIG]
) . TV HABER] IZLEME KILAVUTU
KARAKCY RK OFISI 12.30 GRAND HYATT 18.30

Y.Mim. KAYHAN CAKANEL
EFERTA

https:.i/meet.google. comlivi-gbsz-ewyq
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5.5ub Rtn. Barkin GULTEKI
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105ub Rtn. Murat TUNCER
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